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  ٸاحس تٽطاٴ رٷٹةٸاحس تٽطاٴ رٷٹة  --ځځزاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲزاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲ

 ٸڂطاڂف قكٱ -ځٷڂ٦بضآٞط

  ځځٷٷڂڂٝ ٦بض آٞطٝ ٦بض آٞطڂڂتٗطتٗط

 $ٸ ڂب ذسٲبتځ . . .#  اضظـٸ ثب  ٲتٟبٸتتٹٮڃس چڃعڀ 

 ضڂؿ٥ثب ٢جٹ٬ 

 ٞطاٸاٴ ٸ نطٜ ٸ٢ت ٸ ټعڂٷٻ تلاـثب 

 ٸرٹز زاضز ټبڂځحسٸزڂتزض قطاڂُځ ٦ٻ ٲك٧لات ٸ ٲ

 ؾت٣لا٬ ٸ ٚڃطٺچٹٴ ٦ؿت زضآٲس، ضيبڂت قرهځ، ا ټبڂځټسٜثب 

  ټسٜ ٦ٯځټسٜ ٦ٯځ

٦طزٴ اٞطاز ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ثبظاض ٞٷٹٴ ٦بضآٞطڂٷځ ثٻ ٲٷٓٹض آٲبزٺ آٲٹظـټب ٸ اؾتٗساز پطٸضـ

 ټبڀ ٶٹ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ تزبضڀ ٦طزٴ اڂسٺ

  ؾطٞه٭ ٲُبٮتؾطٞه٭ ٲُبٮت

 ٲجبٶځ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٲسڂطڂت ٦ؿت ٸ ٦بض•

 تبضڂرچٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ٶٓطڂبت ٦بضآٞطڂٷبٴ•

 ڀ ٦بضآٞطڂٵټبٲكرهبت ٦بضآٞطڂٷبٴ ٸ ؾبظٲبٴ•

 ذلا٢ڃت ٸ ٶٹآٸضڀ•

 ٲجبٶځ ٲسڂطڂت ٸ ٲسڂطڂت اؾتطاتػڂ٥•

 َطح ٲبٮځ•

 ٲجبٶځ ح٣ٹ٠ ٸ ٢بٶٹٴ تزبضت•

 ثبظاضڂبثځ ٸ ٞطٸـ•

 اڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ•

 َطح ٦ؿت ٸ ٦بض تٟهڃٯځ•

 اڂسٺ ٦ؿت ٸ ٦بض•

 اضتجبَبت ٸ ٲصا٦طٺ•

 اڂٷتطٶت ٸ ٦بضآٞطڂٷځ•

 ټبڀ تبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځضٸـ•

 ٲجبٶځ ٦بض تڃٳځ•

 ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ •

 

  ٲطرٕٲطرٕ
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ټبڀ زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ. تبٮڃٝ ز٦تط ؾڃس ٸڂػٺ زاٶكزٹڂبٴ تٳبٲځ ضقتٻ -٦بضآٞطڂٷځ ٖٳٹٲځ

 ثرف. ٶبقط: ٲط٦ع آٲٹظـ ٸ تح٣ڃ١ ٦بٶٹٴ ٞبض٘ اٮتحهڃلاٴ زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ.ٖٯڃطيب ٞڃى

بٺ رٯس اٸ٬: تطرٳٻ ز٦تط ؾڃس ٖٯڃطيب ٞڃى ثرف. ٶبقط: اٶتكبضات زاٶك٫ -٦بض آٞطڂٷځ

 نٷٗتځ قطڂٝ

 ٲجبٶځ ٦بضآٞطڂٷځ: ز٦تط ٲحٳٹز احٳس پٹض زاضڂبٶځ ٸ ز٦تط ؾڃس ٲحٳس ٲ٣ڃٳځ. ٶبقط: ضاٶسڂف 

 انٹ٬ ٸ ٲجبٶځ ٦بضآٞطڂٷځ: ٲٽٷسؼ ٲٽسڀ ؾٗڃسڀ ٦ڃب. ٶبقط: اٶتكبضات ٦ڃب 

 تطرٳٻ ٞطٸظٶسٺ. اٶتكبضات آتطٸپبت انٟٽبٴ -انٹ٬ ثبظاضڂبثځ: ٞٯڃپ ٦بتٯط 

 تطرٳٻ پبضؾبئڃبٴ ٸ اٖطاثځ. اٶتكبضات ٖٯٳځ ٞطټٷ٫ځ -طانٹ٬ ثبظاضڂبثځ: ٞٯڃپ ٦بتٯ 

ټبڀ ٞطٸـ: ز٦تط ٲحٳس ثٯٹضڂبٴ تٽطاٶځ. اٶتكبضات َطاحځ اؾتطاتػڀ، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ ٲٽبضت 

 ټبڀ ثبظض٪بٶځٲٹؾؿٻ ٲُبٮٗبت ٸ پػٸټف

 اڀ:قڃٹٺ تسضڂؽ زٸضٺٞطٸقٷسٺ ڂ٥ ز٢ڃ٣ٻ

  قڃٹٺ تسضڂؽ زٸضٺقڃٹٺ تسضڂؽ زٸضٺ

 تسضڂؽ تٹؾٍ ٲسضؼ•

 ځټبڀ قٷبذتاٶزبٰ آظٲٹٴ•

 ٶٳبڂف ٞڃٯٱ•

 ٦بض ٪طٸټځ تٹؾٍ قط٦ت ٦ٷٷس٪بٴ•

ټبڀ ٲطتجٍ ترهم ټبڂځ اظ قط٦ت ٦ٷٷس٪بٴ ٦ٻ زض ثطذځ ظٲڃٷٻازاضٺ ٦لاؼ تٹؾٍ ٪طٸٺ•

 ٲكتط٤ زاضٶس.

 اٶزبٰ پطٸغٺ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض تٹؾٍ قط٦ت ٦ٷٷس٪بٴ•

  ځځٷٷڂڂاثٗبز ٲرتٯٝ ٦بض آٞطاثٗبز ٲرتٯٝ ٦بض آٞطتٗطڂٝ ثط اؾبؼ تٗطڂٝ ثط اؾبؼ 

ضا  ځٷڂا ٦ٻ اثٗبز ٲرتٯٝ ٦بض آٞطط ضڂظ ٝڂٝڂؾٻ تٗطؾٻ تٗط ځٷڂت ٦بض آٞطڃرٽت زض٤ ٶٓبٲٷس ٞٗبٮ

 ٱ:ڃ٦ٷځزټٷس ضا اضائٻ ٲځٶكبٴ ٲ

ځت ٲڃټب ضا ثب ټٱ تط٦ڂځط زاضاڂ٦بض، ٲٹاز ٸ ؾب ڀطٸڃاؾت ٦ٻ ٲٷبثٕ، ٶ ځٵ ٦ؿڂ٦بض آٞط -اٮٝ

ٸ ٶٓٱ  ڀٶٹآٸض تحٹ٬،اؾت ٦ٻ  ځ٦ؿ اٸ ټٳچٷڃٵ، ٦ٷسكتط ڃضا ٶؿجت ثٻ ٢ج٭ ث آٶٽب اضظـ٦ٷس تب 

 .٦ٷسٲځبٴ ڃضا ثٷ ڀسڂرس

 ڀټبؿ٥ڂ٦ٷس ضځس ٲڃٵ حطٸت ضا تٹٮڂ٧ٻ اڃ. ٦ؿبٶاؾت حطٸتس ڃٷس تٹٮڂآٞط ځٷڂبض آٞط٦ -ة

ٞطاټٱ  ڀكتطڃٲحهٹلات ٸ ذسٲبت اضظـ ث ځثًٗ ڀطٶس تب ثطاڂپصځٲ ڀٸ ٲٗٷٹ ځضا اظ ٶٓط ٲبٮ ڀبزڂظ

 آٸضٶس.

 طـڂبض ٸ پصڃٶٹ ٸ ثب اضظـ ٸ ثب نطٜ ٸ٢ت ٸ تلاـ ثؿ ڀعڃچ ذٯ١ٷس ڂآٞط ځٷڂ٦بض آٞط -د

ٸ اؾت٣لا٬  ځت قرهڂ، ضيبځثسؾت آٸضزٴ ٲٷبٕٞ ٲبٮ ڀثطا ځٸ ارتٳبٖ ڀ، ٲٗٷٹڀزٲب ڀټبؿ٥ڂض
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 .اؾت

  ځځٷٷڂڂ٦بض آٞط٦بض آٞط  ځځچٽبض رٷجٻ اؾبؾچٽبض رٷجٻ اؾبؾتٗطڂٝ ثط اؾبؼ تٗطڂٝ ثط اؾبؼ 

٦طزٴ ٦بلا ٸ ذسٲبت ثٻ  ڀب تزبضڂاضظقٳٷس ٸ ٶٹ قبٲ٭ اذتطأ، اثسأ ٸ  ڀعڃذٯ١ چ -1

 ٦ٷٷس. بظ ثبقس ٸ حبيط ثبقٷس ثبثت آٴ پٹ٬ پطزاذتڃ٥ ٶڂ٫طاٴ ڂز ڀ٦ٻ ثطا ځنٹضت

 بض اؾت.ڃثؿ ڂځجبڃٳبت ٸ نجط ٸ ق٧ڂؿت ٸ ٲؿتٯعٰ تحٳ٭ ٶبٲلاڃؾبزٺ ٶ ځٷڂ٦بضآٞط -2

ټب ؿ٥ڂٵ ضڂاؾت. ا ځٷڂاظ اض٦بٴ ٦بضآٞط ځ٧ڂت ڃطٞتٵ ٲربَطات ٸ احتٳب٬ ٖسٰ ٲٹ٣ٞڂپص -3

 ثبقٷس.ځٲتٳط٦ع ٲ ځٸ ضٸاٶ ځ، ارتٳبٖځٲبٮ ڀټبٷٻڃطاٲٹٴ ظٲڃٚبٮجبً پ

 ڀعڃٷبٴ ٚبٮجبً ثٻ چڂٞطآٷبٴ تٹرٻ زاضز. ٦بضڂبض آٞط٦ ڀټبٝ ثٻ پبزاـڂ٢ؿٳت آذط تٗط -4

ف ٲبٶٷس ٢سضت، ڂذٹ ځزضٸٶ ڀټببظڃٵ ٶڃ٦ٷٷس آٶبٴ ثٻ زٶجب٬ تبٲځ٧ٞط ٲ ځكتط اظ ٲٷبٕٞ ٲبٮڃث

 آٸضٶس.ځثبقٷس ٸ زض ٦ٷبض آٴ پٹ٬ ثٻ زؾت ٲځٲ ځكطٞت ٸ چبٮف َٯجڃت، پڃاؾت٣لا٬، احؿبؼ ٲٹ٣ٞ

  33//11  ځځٷٷڂڂرچٻ ٦بضآٞطرچٻ ٦بضآٞطڂڂتبضتبض

 ٧ب ثٹزٶس.ڂآٮٳبٴ اٶ٫ٯؿتبٴ ٸ آٲط، ٢سٰ ٪صاقتٷس ځٷڂط ٦بضآٞطڃٻ زض ٲؿ٦ ڂځٵ ٦كٹضټبڃاٸٮ

اٞطاز رؿٹض ٸ ٶٹآٸض ٸ اٞطاز  ڀثط ضٸ ڂځٲُبٮٗٻ ٸ قٷبؾب 1935تب 1933 ڀزض آٮٳبٴ زض ؾبٮٽب

 ثٹزٶس آٚبظ قس. ځت ٲبٮڂٲحسٸز ڀ٦ٻ زاضا ڀاعٺڃثب اٶ٫

 ٵ اٞطاز ثٹز.ڂاظ ا ځتڂحٳب ڀټببؾتڃټب، ؾبؾتڃٵ ؾڃاٸٮ

 زبز قس.ڂټب اٵ اٞطاز زض آٴ ؾب٬ڂت اڃتطث ڀٵ آٲٹظق٧سٺ ثطاڃٷٓٹض اٸٮٵ ٲڃثٻ ټٳ

 ڀقطٸٔ ٦بضټب ڀلاظٰ ضا ثطا ڀټب٦ٹتبٺ ٲست، آٲٹظـ ڀټبزٸضٺ ځټب َٵ آٲٹظق٧سٺڂاٞطاز زض ا

١ ڂٵ ثٹز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ا٢تهبز اظ َطڂټب اٵ زٸضٺڂزض ا ځاظ ٲجبحج انٯ ځ٧ڂ٦طزٶس ٸ ځٲ ځَ ڀا٢تهبز

 ثس.بڂضقس  ځٷڂتٹؾٗٻ ٦بضآٞط

  33//22  ځځٷٷڂڂرچٻ ٦بضآٞطرچٻ ٦بضآٞطڂڂتبضتبض

اٶساظڀ ٶڃع ضاٺزض اٶ٫ٯؿتبٴ  1940تب  1937 ڀٵ ؾبٮٽبڃث٦بضآٞطڂٵ اٞطاز ټبڀ تطثڃت آٲٹظق٧سٺ

 قس.

 ط قس.ڂ٧ب زاڂاٲطټب زض ٶڃع اڂٵ آٲٹظق٫بٺ 1943تب   1942 ڀؾب٬ ټب َځ

  33//33  ځځٷٷڂڂرچٻ ٦بضآٞطرچٻ ٦بضآٞطڂڂتبضتبض

٥ ٸ ثٻ نٹضت ڃط ٦لاؾڃٹض ٚٚبٮجبً ثٻ َ ټبڀ اٸٮڃٻ آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٷځ، اڂٵ ٲجبحجزض ؾب٬

 .قسثط٪عاض ٲځٷبض ڃؾٳ

ذ ٞطټٷ٩ ڂ٥ ٦بض ٦طز ٸ تطٸڃ٦لاؾ ځٯڃٷٻ ذڃٵ ظٲڂ٦ٻ زض ا ڀ٦كٹض ڀلازڃٲ 50اٸاذط زټٻ 

 طؾتبٴ قطٸٔ ٦طز، ٦كٹض غاپٵ ثٹز.ڃضا اظ ؾُح زث ځٷڂ٦بضآٞط

ځآقٷب قسٺ ٸ آٲٹظـ ٲ ځٷڂطؾتبٴ ثٻ ٲؿئٯٻ ٦بضآٞطڃٵ ٦كٹض اظ ؾُح زثڂآٲٹظاٴ ازاٶف

ٶزبت  ځ٭ چ٫ٹٶٻ ٦بض ٦ٷٷس ٸ ثب ٦ؿت ٦بض چ٫ٹٶٻ ٦كٹضقبٴ ضا اظ ٸاثؿت٫ڃٵ تحهڃ٦ٻ زض ح سٶسڂز
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 زټٷس.

  ځځٷٷڂڂت  ٦بض آٞطت  ٦بض آٞطڃڃاټٳاټٳ

اؾت  ڀتٹؾٗٻ ا٢تهبزتٹاٶس زاقتٻ ثبقس، ټٳبٴ ٖبٲ٭ ځٵ ٲڂ٥ ٦بض آٞطڂ٦ٻ  ڀطڃٵ تبحڂٲٽٳتط

 ٦ٷس.ځبز ٲڂ ځٸ ٢ٽطٲبٴ ٲٯ ځٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖٷهط انٯڂ٦ٻ اظ ٦بض آٞط

 

ٷبٶٻ اقتٛب٬ ڂت ٦بضآٞطڃٲٳ٧ٵ اؾت ٞٗبٮ ځاؾت ٸٮ ځٷڂذ ٦بضآٞطڂاظ ٶتب ځ٧ڂاقتٛب٬  ٶ٧تٻ:ٶ٧تٻ:

 س.ڂبٞعاڃب زاٶف ربٲٗٻ  ثڂ ځزبز ٶ٧ٷس ثٯ٧ٻ ثٻ حطٸت ٲٯڂا

  ٲكرهبت اٞطاز ٦بضآٞطڂٵٲكرهبت اٞطاز ٦بضآٞطڂٵ

 % ٲتبټ٭   % ٞطظٶس اضقس

 % پسض     % ٲطز

 % ٦كٳ٧ف زاقتٵ   % ذٹـ قبٶؽ ثٹزٴ

 % ارطا ٦ٷٷسٺ    % ټٳٻ ٦بضٺ

 % ذلا٠   ٍ% ضڂؿ٥ پصڂطڀ ٲتٹؾ

 ؾب٬ $ٲٽٳتطڂٵ ٞٗبٮڃت ٦بضآٞطڂٷبٶٻ ٲطزاٴ# 40تب  30% ؾٵ ثڃٵ 

 ؾب٬ $ٲٽٳتطڂٵ ٞٗبٮڃت ٦بضآٞطڂٷبٶٻ ظٶبٴ# 30تب  20% ؾٵ ثڃٵ 

 ؾب٬ $ٲٹارٽٻ ثب اثٽبٲبت، تٳبڂ٭ ثٻ اؾت٣لا٬ ٸ ذلا٠# 19تب  13% ؾٵ ثڃٵ 

 % زاقتٵ زاٶف ٞٷځ $٦بضقٷبؾځ#

 بټاڀ زض ؾبڂط ظٲڃٷٻ% زاقتٵ اٞطاز حطٞٻ

  % ارتٳبٖځ $زض رٳٕ ٢طاض ٪طٞتٵ#

 

  ټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻرٷجٻرٷجٻ

 قٷبؾبڂځ ٸ اضظڂبثځ ٞطنت •

 تسٸڂٵ َطح تزبضڀ •

 تبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ •

 ازاضٺ ثٷ٫بٺ •

  ټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻرٷجٻرٷجٻ

  قٷبؾبڂځ ٸ اضظڂبثځ ٞطنتقٷبؾبڂځ ٸ اضظڂبثځ ٞطنت  --11

 اڂزبز ٸ اٞعاڂف ٞطنت•

 اضظـ ح٣ڃ٣ځ ٸ ٲٟٽٹٲځ ٞطنت•

 ٺ ٞطنتذُط احتٳبٮځ ٸ ثبظز•
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 ټب ٸ اټساٜ ٦بضآٞطڂٵثب ٲٽبضت تتٷبؾت ٞطن•

 ڃت ض٢بثتځٗٲٹ٢•

  ټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻرٷجٻرٷجٻ

  تسٸڂٵ َطح تزبضڀتسٸڂٵ َطح تزبضڀ  --22

 نٟحٻ ٖٷٹاٴ•

 ٞٽطؾت ٲٷسضربت•

 ڀ ٲطاح٭ ارطاڂځذلانٻ•

 قطح ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀ•

 قطح نٷٗت•

 َطح ثبظاضڂبثځ•

 َطح ٲبٮځ•

 َطح تٹٮڃس•

 َطح ؾبظٲبٶسټځ•

 َطح ٖٳٯڃبتځ•

 ذلانٻ•

 ساض٤يٳبئٱ ٸ ٲ•

  ټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻرٷجٻرٷجٻ

  تبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظتبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ  --33

 ٲٷبثٕ ٲٹرٹز ٦بضآٞطڂٵ•

 ٞبنٯٻ ثڃٵ ٲٷبثٕ ٸ ٲٯعٸٲبت ٲٹرٹز•

 زؾتطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ•

  ټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻټبڀ ٞطآڂٷس ٦بضآٞطڂٷبٶٻرٷجٻرٷجٻ

  ازاضٺ ثٷ٫بٺازاضٺ ثٷ٫بٺ  --44

 ڀ ٲسڂطڂتقڃٹٺ•

 ٲتٛڃطټبڀ ٦ٯڃسڀ ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃت•

 قٷبؾبڂځ ٲك٧لات ثٯ٣ٹٺ•

 ڀ ٦ٷتط٬ټباٖٳب٬ ؾڃؿتٱ•

  ځځٷٷڂڂ٦بضآٞط٦بضآٞط  س٪بٺس٪بٺڂڂثب زثب ز  يطٸضت آٲٹظـيطٸضت آٲٹظـ

 سٺ زاضٶس ٦ٻڃ٣ٖ ځقسٴ ا٢تهبز، ثطذ ځسٺ رٽبٶڂت ثٻ پسڂثب ٖٷب

 :اؾت ٦ٻاؾت ٦ٻ  ڂځڂځټبټبٞطزا اظ آٴ قط٦تٞطزا اظ آٴ قط٦ت  ځځرٽبٶرٽبٶ  ڀڀثبظاضټبثبظاضټب
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ذٹز زض حس  ڀ٧ٞط ڀټبٻڂ٪ؿتطـ ؾطٲب ڀزټٷس ٸ ثطاځثٽب ٲ ٷبٶٻڂ٦بضآٞط ڀطڂپصؿ٥ڂضثٻ •

 .٦ٷٷسځٲ ڀ٪صاضٻڂ٦لاٴ ؾطٲب

 زټٷس.اټٳڃت ٲځ ڀطزٞ ځثبٮٷس٪ ثٻ•

 زټٷس.ځضا ٲس ٶٓط ٢طاض ٲ ځُڃٍ ٲحڂقطا، تسٸڂٵ اټساٜ آڂٷسٺزض •

 .زټٷسٲځ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲسٶٓط ٢طاض  ڀټباظ رٷجٻ ځٷڂ٦بضآٞط تٹؾٗٻ•

ٸا٢ٕ  ڀاػٺڂاؾت ٦ٻ ٲٹضز تٹرٻ ٸ ځٷڂٲٽٱ زض ٪ؿتطـ ٦بضآٞط ڀټباظ رٷجٻ ځ٧ڂآٲٹظـ، 

ٷبٴ ڂ٦بضآٞط ڀټبځػ٪ڂتٻ حبثت قسٺ ٦ٻ ٸ٦ٻ نٹضت ٪طٞ ځقسٺ اؾت. ثب تٹرٻ ثٻ ٲُبٮٗبت ٲرتٯٟ

ٵ ٸ ڂاظ ٲٽٳتط ځ٧ڂثٻ  ځٷڂٵ ضٸ زض حب٬ حبيط آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٸ اظ ا اضحځٶٻ ٸ  اؾت ځا٦تؿبثاٚٯت 

 ٭ قسٺ اؾت.ڂټب تجسزاٶك٫بٺ ڀټبتڃٵ ٞٗبٮڂتط٪ؿتطزٺ

  11//22ٵ ٵ ڂڂ٭ ٦بضآٞط٭ ٦بضآٞطڃڃاٮتحهاٮتحهٞبض٘ٞبض٘

زض  لات ذٹزڃ٭ تحهڃ٧ٳاؾت ٦ٻ ثتٹاٶٷس پؽ اظ ت ڀت اٞطازڃتطث ،ټسٜ اظ آٲٹظـ ځثُٹض ٦ٯ

 زبز ٦ٷٷس.ڂثبقٷس ٸ ٦ؿت ٸ ٦بض ا "ٲٹؾؽ" ڀاٞطاز زاٶك٫بٺ

ٯ٧طزٺ ڃبٴ ٢كط تحهڃثٻ ذهٹل زض ٲ ڀ٧بضڃاظ ٦كٹضټب، ث ڀبضڃثؿ ځاظ ٲًٗلات اؾبؾ ځ٧ڂ

 اؾت.

 ټب اؾت.زٸٮت ڀا٢تهبز ڀټببؾتڃٵ ؾڂاظ ٲٽٳتط ځ٧ڂف اقتٛب٬ ڂٸ اٞعا ڀ٧بضڃ٦بټف ٶطخ ث

  22//22ٵ ٵ ڂڂ٭ ٦بضآٞط٭ ٦بضآٞطڃڃاٮتحهاٮتحهٞبض٘ٞبض٘

 :ط ضا ثطقٳطزڂ٭ ظڃٯ٧طزٺ ؾٻ زٮڃ٢كط تحه ڀ٧بضڃث ڀس ثتٹاٴ ثطاڂقب

٭ ڃٸ تحٯ ځزبز ٦ؿت ٸ ٦بض ثٻ َٹض ٖٳٯڂا ڀلاٴ ثب ضٸقٽبڃزاٶف ٞبض٘ اٮتحه ڂځٖسٰ آقٷب•

 #Business$ ٴآ ڀا٢تهبز

٭ ڃاضتجبَبت، تحٯ ڀح٭ ٲؿئٯٻ، ثط٢طاض ځٲبٶٷس چ٫ٹٶ٫ ڀابٴ ضقتٻڃٲ ئ٭ثب ٲؿب ڂځٖسٰ آقٷب•

 #.Integrationطٺ $ڃ٭ ٸ ٚڂٲؿب ڀ٭ ا٢تهبزڃربٲٗٻ، تحٯ ڀببظټڃؿ٥، قٷبذت ٶڂض

ٸ  ڀٶ٫طٷسٺڂكطٞت، ت٧ٟط ذلا٠، آڃ٭ ثٻ پڃٲبٶٷس ٲ  ڀٷف زض ٲٹاضزڃت ثڂس ٸ ټساڃٖسٰ تب٦•

 #.Visionس حطٸت $ڃتٹٮ

  ت٧ٟط ٸا٪طا ٸ ټٳ٫طات٧ٟط ٸا٪طا ٸ ټٳ٫طا

  ٲخب٬ ت٧ٟط ٸا٪طا:ٲخب٬ ت٧ٟط ٸا٪طا:

ز پٹڂب ؼ: ٲك٧٭ چڃؿت؟ د: ثڃ٧بضڀ ؼ: ثڃ٧بضڀ چڃؿت؟ د: ٶجٹز ا٢تهبز پٹڂب ؼ: ا٢تهب

 چڃؿت؟ . . .

 $ثطاڀ قٷبؾبڂځ ٲك٧٭ ذٹة اؾت#
  ٲخب٬ ت٧ٟط ټٳ٫طا:ٲخب٬ ت٧ٟط ټٳ٫طا:

ؼ: ٲك٧٭ چڃؿت؟ د: ثڃ٧بضڀ ؼ: چطا ثڃ٧بضڀ زض ربٲٗٻ ٸرٹز زاضز؟ د: ثڃٳبضڀ ا٢تهبز 
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 ظٶٷس؟ . .. .ؼ: چٻ ٖٹاٲٯځ ثٻ ثڃٳبضڀ ا٢تهبز زاٲٵ ٲځ

 #$ثطاڀ پڃسا ٦طزٴ ضاٺ ح٭ ٶٽبڂځ ذٹة اؾت

  ؾطٲبڂٻ ٸا٢ٗځؾطٲبڂٻ ٸا٢ٗځ

 ٺ ؾٷتځ:ؾطٲبڂٻ اظ زڂس٪ب

 ٦بض٪ط•

 ظٲڃٵ•

 زاٶف ٞٷځ•

 اَلاٖبت•

 ؾطٲبڂٻ اظ زڂس٪بٺ ٦بضآٞطڂٷځ:•

 ڀ ث٧ط#$اٶزبٰ ڂ٥ اذتطأ ڂب اڂسٺ خلاقيت•

 $٦بضثطزڀ ٦طزٴ ڂ٥ اذتطأ ڂب اڂسٺ ثطاڀ اضائٻ ثٻ ثبظاض# وًآيري•

ثب تلاـ ٞطاٸاٴ ٸ نطٜ ٸ٢ت ٸ  ثب ٢جٹ٬ ضڂؿ٥ تٹٮڃس چڃعڀ ٲتٟبٸت ٸ ثب اضظـ$ كارآفريىي•

ټبڂځ چٹٴ ٦ؿت زضآٲس، ثب ټسٜ ټبڂځ ٸرٹز زاضزځ ٦ٻ ٲك٧لات ٸ ٲحسٸزڂتزض قطاڂُ ټعڂٷٻ

 #ضيبڂت قرهځ، اؾت٣لا٬ ٸ ٚڃطٺ

  ٖٷبنط ذلا٢ڃتٖٷبنط ذلا٢ڃت

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٹيٹٔٲٽبضت •

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ذلا٢ڃتٲٽبضت •

 اٶ٫ڃعٺ •

  ٲحڃٍ ذلا٠ٲحڃٍ ذلا٠

 اٶُٗبٜ پصڂطڀ •

 تطٚڃت اٶسڂكٻ ٶٹ •

 اٖتٳبز •

 ٢بث٭ ضڂؿ٥ •

 قٹٶسط ٶٳځاٞطاز ثٻ ٸاؾُٻ اڂسٺ ٖزڃت تح٣ڃ •

 حٳبڂت اظ ٲبٮ٧ڃت ٲٗٷٹڀ •

  ٞطآڂٷس ذلا٢ڃتٞطآڂٷس ذلا٢ڃت

 رصة اَلاٖبت •

 اٮٽبٰ •

 آظٲٹٴ •

 پبلاڂف •
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 ٖطيٻ •

  ٲٹاٶٕ ذلا٢ڃتٲٹاٶٕ ذلا٢ڃت

 آٲٹظـ ٶبټٳؿٹ ثب ٦بضآٞطڂٷځ ٸ ذلا٢ڃت •

 اؾتٟبزٺ اظ اٮ٫ٹټبڀ ٢بٮجځ •

 قتبثعز٪ځ زض اضظقڃبثځ •

 تب٦ڃس ثط ٲٟطٸيبت ٢جٯځ •

 ٞكبضټبڀ ارتٳبٖځ •

 رٹڂځ ٦ٹتبٺ ٲستچبضٺ •

 ٭ ثٻ تٛڃڃطٖسٰ تٳبڂ •

  ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتٲ٣سٲبت اؾتٟبزٺ اظ ت٧ٷڃ٥ٲ٣سٲبت اؾتٟبزٺ اظ ت٧ٷڃ٥

 رٯٹ٪ڃطڀ اظ ٢ًبٸت ٞٹضڀ •

 زض٤ ان٭ ٲُٯت •

 ق٥ ٸ تطزڂس •

 تزؿٱ ٢ٹڀ •

 ترڃ٭ •

 ٶ٫طـ رسڂس •

  11//22ټبڀ ذلا٢ڃت ټبڀ ذلا٢ڃت ت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 َٹٞبٴ شټٷځ •

 َٹٞبٴ شټٷځ ٲٷٟځ •

 چطا؟ •

 تٹټٱ ذلا٠ •

 پځ اٰ آڀ $ٲخجت، ٲٷٟځ ٸ ربٮت# •

• DO IT سڂ٭#$تٗطڂٝ، ثبظ ٦طزٴ، قٷبؾبڂځ ٸ تج 

 ٶڃٯٹٞط آثځ •

 قٹز ا٪ط . . .چٻ ٲځ •

• SCAMPER $ ،ربٶكڃٵ ؾبظڀ، تط٦ڃت، ضٞبٺ، ثعض٨ ٦طزٴ، اؾتٟبزٺ زض ؾبڂط ٲٹاضز

 #حصٜ ٦طزٴ، ٲ٧ٗٹؼ ٦طزٴ ٸ ثبظ چڃسٴ

 

  22//22ټبڀ ذلا٢ڃت ټبڀ ذلا٢ڃت ت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 زض ټٱ ق٧ؿتٵ ٲٟطٸيبت •
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 تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ ٲٹضٞٹٮٹغڂ٥ •

 زٮٟځ •

 ثبظ٪كت ثٻ ٲكتطڀ •

 اؾترٹاٴ ٲبټځ •

 ځ٪طٸٺ اؾٳ •

 تڃ٧ؽ٧ؾڃٷ •

 ڂبززاقت ثطزاضڀ اقتطا٦ځ •

 ضٸڂبڀ ثعض٨ •

  11//22َٹٞبٴ شټٷځ َٹٞبٴ شټٷځ   --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ڀ ٲٷبؾت٦بضثطز: تٹٮڃس اٶجٹٺ اڂسٺ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اڂسٺ•

 ٶ٧بت ٲٽٱ: ارطاڀ نحڃح•

 ٲطاح٭: تٗطڂٝ ٲؿئٯٻ، تٹٮڃس اڂسٺ ٸ اضظڂبثځ $تٗڃڃٵ ضاٺ ح٭#•

ثڃف اظ ٶڃبظ، ٦ٳ٥ ثٻ اٮ٣بڀ ذلا٢ڃت، ٢ٹاٶڃٵ انٯځ: ٢ًبٸت ٸ اٶت٣بز ٲٳٷٹٔ، تٹٮڃس اڂسٺ •

 تٯٟڃ١ اڂسٺ آظاز، ظٲبٴ ٲحسٸز.

 ټبڀ تٹٮڃس اڂسٺ:ضٸـ•

 تٹاٶڃٱ ثؿبظڂٱ؟ا٢تجبؼ: قجڃٻ چٻ ٲځ –

 قٹز؟تٗسڂ٭: ا٪ط ٦ٳځ تٛڃڃط ٦ٷس چٻ ٲځ –

 تٹاٶٱ ٢طاض زټٱ؟ربٶكڃٷځ: ثزبڀ ڂ٥ رعء چٻ چڃعڀ ٲځ –

چڃعڀ تط٦ڃت قٹز چٻ  قٹز؟ ڂب ا٪ط ثبرٳٕ: ا٪ط زض اڂٵ ٲٹضز اٚطا٠ قٹز چٻ ٲځ –

 قٹز؟ٲځ

 قٹز؟يطة: ا٪ط زٸ ثطاثط ٦ٷٱ چٻ ٲځ –

 قٹز؟ت٣ؿڃٱ: ا٪ط ٦ٹچ٥ قٹز چٻ ٲځ –

 قٹز؟تٟطڂ١: ا٪ط ڂ٥ رعء ضا حصٜ ٦ٷڃٱ چٻ ٲځ –

  22//22َٹٞبٴ شټٷځ َٹٞبٴ شټٷځ   --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

ٶٟط، تط٦ڃت ظٴ ٸ ٲطز، تط٦ڃت ٦بضقٷبؼ ٸ ٚڃط  10اٮځ  5قطاڂٍ تڃٱ: ضئڃؽ ٸ زثڃط، •

 ٸا٦ٷف ڂ٧سڂ٫ط ضا حسؼ ٶعٶٷس. ٦بضقٷبؼ، اٞطاز

 ټب:ظڂط قبذٻ•

 َٹٞبٴ شټٷځ ٞطزڀ –

 َٹٞبٴ شټٷځ ٲٷٟځ –

 ا٧ٞبض ٶٹڂؿځ $اؾتٟبزٺ اظ ٦بٚص# –
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 َٹٞبٴ شټٷځ تحت اڂٷتطٶت –

  چطا؟چطا؟  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ٲجبٶځ: ؾبزٺ ٲكبثٻ چطاټبڀ ٲ٧طض ٦ٹز٦ځ•

 ٲطاح٭:•

 تٗطڂٝ ٲؿئٯٻ –

 َطح ؾٹا٬ ٸ پبؾد ثٻ تٗساز ٦بٞځ –

 ٻتٗطڂٝ ٲزسز ٲؿئٯ –

 َطح ؾٹا٬ ٸ پبؾد ٲؿئٯٻ ثبظٶ٫طڀ قسٺ –

 ذهٹنڃبت ذبل ضٸـ: ٦ٳ٥ ثٻ ٦ؿت ثڃٷف ٶؿجت ثٻ ٲؿئٯٻ•

 

  تٹټٱ ذلا٠تٹټٱ ذلا٠  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

ټبڀ پٷذ ٪بٶٻ ٲرهٹنب زڂساضڀ، ٦ٳ٥ ثٻ ت٧ٟط ټٳطاٺ ثب تٹټٱ، ضز ٲجبٶځ: ٖسٰ ٢جٹ٬ حؽ•

 ٢ٹاٶڃٵ ٞڃعڂ٧ځ، ٖسٰ اؾتٟبزٺ اظ اَلاٖبت ٢جٯځ.

 ټبڀ اٸٮڃٻ:ٲكرهبت اڂسٺ•

 آڂٷس.زض ٶ٫بٺ اٸ٬ احٳ٣بٶٻ ثٻ ٶٓط ٲځ –

 ثٻ ٶٓط ثب ٢ٹاٶڃٵ ٲٹرٹز ٲٷبٞبت زاضز. –

 

  پځ اٰ آڀپځ اٰ آڀ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ٲجبٶځ: ٖسٰ اؾتٟبزٺ اظ اٮ٫ٹټبڀ شټٷځ•

 ٲطاح٭:•

– Plusټبڀ ٲخجتتٹرٻ ثٻ رٷجٻ -: اٞعٸزٴ ڂب ٲخجت 

– Minusټبڀ ٲٷٟځتٹرٻ ثٻ رٷجٻ -: ٦بؾتٵ ڂب ٲٷٟځ 

– Interestقٹز ا٪ط . . .چ٣سض ربٮت ٲځ -: ربٮت ثٹزٴ 

 

  DDOO  IITT  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ٲجبٶځ: زضڂبٞت اڂسٺ ٸ اضظڂبثځ آٴ•

 ٲطاح٭:•

– Defineتٗطڂٝ ٲؿئٯٻ : 

– Openثبظ ٦طزٴ شټٵ ثطاڀ زضڂبٞت ٶٓطات : 

– Identifyقٷبؾبڂځ ثٽتطڂٵ ضاٺ ح٭ : 
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– Transformتجسڂ٭ اڂسٺ ثٻ ٖٳ٭ : 

 تٹنڃٻ:•

 ٲؿئٯٻ ضا اظ ظٸاڂبڀ ٲرتٯٝ ثجڃٷڃس. –

 ټب ضا ذٹة اضظڂبثځ ٦ٷڃس تب ٲطت٧ت اٶتربة اقتجبٺ ٶكٹڂس.اڂسٺ –

  ڀ ٶڃٯٹٞط آثځڀ ٶڃٯٹٞط آثځق٧ٹٞٻق٧ٹٞٻ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ٲجبٶځ: اؾتٟبزٺ اظ ذهٹنڃبت ٲؿئٯٻ ثطاڀ پڃسا ٦طزٴ ضاٺ ح٭ ٲٷبؾت.•

 ٲطاح٭:•

 زضد ٲؿئٯٻ زض ٲط٦ع نٟحٻ –

 ؿئٯٻ.ت٧ٟط زض ضاثُٻ ثب ٦بضثطز، ضاٺ ح٭، ٲٹيٹٖبت ٲطتجٍ ٸ زضد آٶٽب زض اَطاٜ ٲ –

 ت٧ٟط زض ٲٹضز ٲٹيٹٖبت زضد قسٺ زض اَطاٜ ٲؿئٯٻ –

  قٹز ا٪طقٹز ا٪طچٻ ٲځچٻ ٲځ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 قٹز ا٪ط . . .ٲجبٶځ: پبؾد ثٻ ؾٹالاتځ اظ ٢جڃ٭ چٻ ٲځ•

 ٲطاح٭:•

 ټبڀ ٲٹيٹٔقٹز ا٪ط زض تٳبٰ ظٲڃٷٻَطح ؾٹا٬ چٻ ٲځ –

 ټب ثطاڀ ٲست ٲحسٸزحجت اڂسٺ –

 ټب ثطاڀ ٦بضثطزڀ ٦طزٴ آٶٽبثبظٶ٫طڀ اڂسٺ –

  SSCCAAMMPPEERR  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

Substituteتٹاٴ ربڂ٫عڂٵ ٦طز؟چٻ چڃع ضا ٲځ -: ربٶكڃٷځ 

Combine تٹاٴ تط٦ڃت ٦طز؟اڂٵ رعء ضا ثب چٻ چڃعڀ ٲځ -: تط٦ڃت 

Adaptثطاڀ ؾبظ٪بضڀ ثڃكتط چ٧بض ٦ٷڃٱ؟ -: ؾبظ٪بضڀ 

Modify/Magnify تٛڃڃط زض ؾبڂع، ضٶ٩ ٸ . . . -: تٛڃڃط 

Modify/Magnify ٦ٷس؟ثعض٪ٷٳبڂځ چٻ ٦ٳ٧ځ ٲځ -ؾبظڀ: ثعض٨ 

Put to another use .اؾتٟبزٺ زض ؾبڂط ٲٹاضز : 

Eliminateقٹز؟ا٪ط ڂ٥ رعء ضا حصٜ ٦ٷڃٱ چٻ ٲځ -: حصٜ ٦طزٴ 

Reverse/Rearrangeثٻ تطتڃت زڂ٫طڀ ٶ٫بٺ ٦ٷڃٱ ٸ  ا٪ط ثٻ ٲؿئٯٻ -: ٲ٧ٗٹؼ ؾبظڀ

 قٹز؟چٻ ٲځ ثجڃٷڃٱثط٧ٖؽ حتځ آٶطا 

  ټٱ ق٧ؿتٵ ٲٟطٸيبتټٱ ق٧ؿتٵ ٲٟطٸيبتزض زض   --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ټبڀ رسڂس.ٲجبٶځ: ٖسٰ تٹرٻ ثٻ ٲٟطٸيبت ٢جٯځ ثٻ ٲٷٓٹض زڂسٴ رٷجٻ•

 

  تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ ٲٹضٞٹٮٹغڂ٥تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ ٲٹضٞٹٮٹغڂ٥  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥
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 ټبڀ ٢بث٭ تٛڃڃطٲجبٶځ: تحٯڃ٭ ضڂرت قٷبؾځ ثٻ ٲٷٓٹض پڃسا ٦طزٴ رٷجٻ•

 ٶٳٹٶٻ:•

 ق٧٭ ْبټطڀ –

 ٦بضثطزټب–

 ذٹال –

 ٸيٗڃت ٲكتطڂبٴ –

 ظ ظاٸڂٻ زڂ٫ط زڂسٴت٧ٷڃ٥ ٲٹحط: چطذبٶسٴ ٸ ا•

 : چطا، چٻ چڃع، چٻ ٸ٢ت، چٻ ٦ؿځ، چُٹض ٸ ٦زب1ؾٹالات ٦ٯڃسڀ ٶٹٔ •

 : اٶساظٺ، ٲح٭، تطتڃت، ذٹال ٞڃعڂ٧ځ ٸ قڃٳڃبڂځ2ؾٹالات ٦ٯڃسڀ ٶٹٔ •

 : ٦بضثطز زڂ٫ط، ثعض٨ ٦طزٴ، ٲطتت ٦طزٴ، تط٦ڃت3ؾٹالات ٦ٯڃسڀ ٶٹٔ •

  زٮٟځزٮٟځ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ؾت ٲرٟځ٦ٯڃبت: تٹٞبٴ ٧ٞطڀ ثهٹضت تٽڃٻ ٞٽط•

 ٲطاح٭:•

 تٗطڂٝ ٲؿئٯٻ –

 اضائٻ ذٹضا٤ زٸض اٸ٬ –

 رٳٕ آٸضڀ ٶٓطات زٸض اٸ٬ –

 ثطضؾځ ٸ رٳٕ آٸضڀ ٶٓطات ثطتط –

 تٽڃٻ ذٹضا٤ زٸض زٸٰ –

 ت٧طاض ٶٓط ؾٷزځ –

 ٶتڃزٻ ٪ڃطڀ –

  ثبظ٪كت ثٻ ٲكتطڀثبظ٪كت ثٻ ٲكتطڀ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ٢ڃٳت•

 تجٯڃٛبت•

 تٹظڂٕ•

 ثبظاض ټسٜ•

  اؾترٹاٴ ٲبټځاؾترٹاٴ ٲبټځ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

  ٪طٸٺ اؾٳځ٪طٸٺ اؾٳځ  --٢ڃت٢ڃتټبڀ ذلاټبڀ ذلات٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ٲجبٶځ: ضاڀ ٪ڃطڀ زض آضاٲف•

 ٲطاح٭:•

 تٗطڂٝ ٲؿئٯٻ –
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 اذص ٶٓطات ثٻ آضاٲځ –

 ڂبززاقت ٶٓطات –

 ثطضؾځ ټط ڂ٥ اظ ٶٓطات زض آضاٲف –

 ضتجٻ ثٷسڀ ٶٓطات زض آضاٲف –

 ٲ٣بڂؿٻ –

 رٳٕ ثٷسڀ –

  ؾڃٷ٧تڃ٧ؽؾڃٷ٧تڃ٧ؽ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

٫ط ٸ ڂب ڂٸ چڃع ثٻ ڂ٧سثٻ ٲٗٷځ ٞكبض زازٴ ز synetikosٸاغٺ ؾڃٷ٧تڃ٧ؽ اظ ضڂكٻ ڂٹٶبٶځ •

 .ٲته٭ ٦طزٴ چٷس چڃع ٲرتٯٝ ٪طٞتٻ قسٺ اؾت

اڂٵ ٸاغٺ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ اٶتربة قسٺ اؾت ٦ٻ ذلا٢ڃت ٶڃع ٶٹٖځ ټٳبټٷ٩ ٦طزٴ چڃعټبڀ •

ثٽطٺ ٶٳځٲرتٯٝ زض ڂ٥ ٢بٮت ڂب ؾبذتبض رسڂس اؾت ٸ ټط اٶسڂكٻ ذلا٢ځ اظ ت٧ٟط ؾڃٷ٧تڃ٧ؽ ثځ

ت٧ٟط ذلا٠ زض ٲڃبٴ ٪طٸټځ اظ اٞطاز ٦ٻ ٪طز ټٱ ٲځ ثبقس اڂٵ ت٧ٷڃ٥ ضٸقځ اؾت ثطاڀ ثط اٶ٫ڃرتٵ

 آڂٷس .

 ثُٹض ٦ٯځ ٞطآڂٷس ث٧بض٪ڃطڀ اڂٵ ضٸـ ٖجبضت اؾت اظ :•

ڀ قٷبؾبڂځ ٸ تٗطڂٝ ٲك٧٭ ٸ تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ آٴ ثٻ ٲٷٓٹض ضؾڃسٴ ثٻ ٲبټڃت ٸ رٹټطٺ -1

 آٴ $قٷبذت رٹټطٺ#

 يٗڃت ٲكبثٻ#ڀ ثسؾت آٲسٺ ثب ٲٹيٹٔ ٚڃط ٲطتجٍ $ؾبذتٵ ٸاضتجبٌ زازٴ رٹټطٺ -2

 ټبڀ ٲكبثٻ#ټبڂځ ثطاڀ ٲٹيٹٔ ٲكبثٻ $ضاٺ ح٭ح٭٦كٝ ضاٺ -3

 ټبڀ ٶٽبڂځ ثطاڀ ٲك٧٭ح٭ټبڀ ثسؾت آٲسٺ ثٻ ضاٺح٭تلاـ ثطاڀ تجسڂ٭ ضاٺ -4

  ڂبززاقت ثطزاضڀ اقتطا٦ځڂبززاقت ثطزاضڀ اقتطا٦ځ  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

٥ ٲجبٶځ: ٲٹ٦ٹ٬ ٦طزٴ اضائٻ اڂسٺ اظ ظٲبٴ ذبل ثٻ ٲست َٹلاٶځ ٲخلا ڂ٥ ټٟتٻ ٸ ڂب حتځ ڂ•

 ٲبٺ.

 ضٸـ ٦بض:•

 حجت اڂسٺ ټط ضٸظ زٸ ٲٹضز –

 ټبڀ اٸٮڃٻ زض ټط ټٟتٻرٳٕ ثٷسڀ اڂسٺ –

 رٱ ثٷسڀ ٦ٯځ زض ڂ٥ ٲبٺ –

  ضٸڂبڀ ثعض٨ضٸڂبڀ ثعض٨  --ټبڀ ذلا٢ڃتټبڀ ذلا٢ڃتت٧ٷڃ٥ت٧ٷڃ٥

 ټبڂځ ثؽ ثعض٨ٲجبٶځ: اضائٻ ضاٺ ح٭ ثب اؾتٟبزٺ اظ اڂسٺ•

 اٮعاٲبت:•

 ٲحسٸزڂت ٲُطح ٶجبقس –
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  ٵٵڂڂٲٹضز ٶٓط زض آٲٹظـ ٦بضآٞطٲٹضز ٶٓط زض آٲٹظـ ٦بضآٞط  ڀڀټبټبټسٜټسٜ

 اٶس اظ:ٵ ٖجبضتڂآٲٹظـ ٞطز ٦بضآٞط ڀټبٵ ټسٜڂٲٽٳتط

 ټبعٺڃ٥ اٶ٫ڂتحط•

 ټبځػ٪ڂپطٸضـ ٸ•

 ټبآٲٹظـ ٲٽبضت•

 

  ټبټبعٺعٺڃڃ٥ اٶ٥٫ اٶ٫ڂڂتحطتحط  --11

اؾت ٦ٻ  ڀاٞطاززض  ټبعٺڃ٥ اٶ٫ڂتحط ،ځٷڂذ ٦بضآٞطڂزض آٲٹظـ ٸ تطٸٲٽٱ اظ اټساٜ  ځ٧ڂ

 ثبقٷس.ځٷبٶٻ ٲڂبت ٦بضآٞطڃذهٹن ڀزاضا

 اظ: اؾت ٖجبضت ځٷڂٝ آٲٹظـ ٦بضآٞطڂٵ ٸْبڂتطځانٯ

 ذٹز ڀټبڂځٵ اٞطاز اظ تٹاٶبڂقٷبذت ا•

 تٹاٶبڂځ اڂكبٴ زض ٦بضآٞطڂٷځ ٷٻڃزازٴ زض ظٲ ځآ٪بټ•

 ټباٶ٫ڃعٺرتٵ ڃثطاٶ٫•

 

 ازاٲٻ زاضز . . .

  $ازاٲٻ#$ازاٲٻ#  ټبټبعٺعٺڃڃ٥ اٶ٥٫ اٶ٫ڂڂتحطتحط

ٵ قسٴ ڂط ٦بضآٞطڃقٹز ٦ٻ ٞطز ضا زض ٲؿځٲٹرت ٲٲٹاضز ظڂط  ٭ڃاظ ٢ج ڂځټبعٺڃ٥ اٶ٫ڂتحط

 :٢طاض زټس

 ٭ ثٻ ٦ؿت حطٸتڃٲ•

 ځَٯج١ڃتٹٞ•

 ځَٯجاؾت٣لا٬•

 ب٢تف ضا زاضزڃ٦ٻ ٮ ځ٫بٺ ارتٳبٖڂ٢طاض ٶ٫طٞتٵ ٞطز زض پب•

 ٶٹ ڀعڃ٭ ثٻ ؾبذتٵ چڂتٳب•

 ٲٹرٹز ڀټبٹٺڃ٢جٹ٬ ٶساقتٵ ق•

 . . .ٸ 

  ټبټبځځػ٪ػ٪ڂڂپطٸضـ ٸپطٸضـ ٸ  --22

 .اؾت ځا٦تؿبثثٯ٧ٻ  ؿتڃٶ ځتٹاضحٵ قٹز، ڂ٪طزز ٞطز ٦بضآٞطځ٦ٻ ٲٹرت ٲ ڂځټبځػ٪ڂٸ

 بثس.ڂټب زض اٞطاز ٲرتٯٝ پطٸضـ ځػ٪ڂٵ ٸڂٵ لاظٰ اؾت اڂثٷبثطا

ټب ٸ پطٸضـ عٺڃ٥ اٶ٫ڂتحط ڀٷٻ ثطاڃبثٷس ٦ٻ ظٲڂځپطٸضـ ٲ ڂځټبٍڃاظ اٞطاز زض ٲح ځثطذ

 .آٶبٴ ٞطاټٱ اؾت ڀټبځػ٪ڂٸ
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ٷس، ٲُبٮٗبت ٶكبٴ زازٺ ٦ٻ اٚٯت ڂضا قطٸٔ ٶٳب ڀٵ اٞطاز ٦ؿت ٸ ٦بضڂ٦ٻ ا ځٵ زض نٹضتڂثٷبثطا

  ت ټٳطاٺ ذٹاټس ثٹز.ڃثب ٲٹ٣ٞ

 ضز . . .ازاٲٻ زا

 

  $ازاٲٻ#$ازاٲٻ#  ټبټبځځػ٪ػ٪ڂڂپطٸضـ ٸپطٸضـ ٸ

 .٢طاض ٶساضٶس ڂځټبٍڃٵ ٲحڃكتط ٲطزٰ زض چٷڃاٲب ث

 آٶبٴ لاظٰ اؾت. ڀثطا ځآٲٹظق ڀټب١ ثطٶبٲٻڂټب اظ َطځػ٪ڂعـ ٸ پطٸضـ ٸڃزبز اٶ٫ڂٮصا ا

 ظڂط اؾت: ټٳچٹٴ ڀټب قبٲ٭ ٲٹاضزځػ٪ڂٵ ٸڂا

 آٲٹظـ ت٧ٟط ذلا٠•

 ڀطڂپصؿ٥ڂثبلا ثطزٴ ض•

 ثبلا ثطزٴ ٢سضت تحٳ٭•

 زازٴ اٖتٳبز ثٻ ٶٟؽ•

 ځقٷبؾٞطنت•

 ځبت ضٸاٶڃٶؿجت ثٻ ذهٹن ځزازٴ اَلاٖبت آٲٹظق•

  ټبټبآٲٹظـ ٲٽبضتآٲٹظـ ٲٽبضت  --33

 ټبڀ ٞٷځٲٽبضت •

 ټبڀ ٲسڂطڂتځ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀٲٽبضت •

 ڀ ٞطزڀټبڀ ٦بضآٞطڂٷبٶٻٲٽبضت •

 

 تٹيڃح ثڃكتط زض ازاٲٻ آٲسٺ اؾت

  ټبڀ ٞٷځټبڀ ٞٷځٲٽبضتٲٽبضت  --ټبټبآٲٹظـ ٲٽبضتآٲٹظـ ٲٽبضت  --33

 ٶٹقتٵ•

 اضتجبٌ حًٹضڀ•

 ت ثط ٲحڃٍٶٓبض•

 ٲسڂطڂت ٞٷځ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀ•

 ٞٷبٸضڀ•

 ضٸاثٍ ارتٳبٖځ•

 ٪ٹـ زازٴ•

 تٹاٶبڂځ ؾبظٲبٶسټځ•

 قج٧ٻ ؾبظڀ•
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 ؾج٥ ٲسڂطڂت•

 ٲطثڃ٫طڀ•

 ټبڀ ٪طٸټځاٖٳب٬ ٞٗبٮڃت•

  ټبڀ ٲسڂطڂتځ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀټبڀ ٲسڂطڂتځ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀٲٽبضتٲٽبضت  --ټبټبآٲٹظـ ٲٽبضتآٲٹظـ ٲٽبضت  --33

 ضڂعڀ ٸ ټس٫ٞصاضڀثطٶبٲٻ•

 تهٳڃٱ ٪ڃطڀ•

 ضٸاثٍ اٶؿبٶځ•

 ثبظاضڂبثځ•

 اٲٹض ٲبٮځ•

 ؿبثساضڀح•

 ٲسڂطڂت•

 ٦ٷتط٬•

 ٲصا٦طٺ•

 اٶساظڀ ٞٗبٮڃت ٦بضآٞطڂٷبٶٻضاٺ•

 ٲسڂطڂت ضقس•

  ڀ ٞطزڀڀ ٞطزڀټبڀ ٦بضآٞطڂٷبٶٻټبڀ ٦بضآٞطڂٷبٶٻٲٽبضتٲٽبضت  --ټبټبآٲٹظـ ٲٽبضتآٲٹظـ ٲٽبضت  --33

 ٦ٷتط٬ زضٸٶځ $اٶًجبٌ زضٸٶځ#•

 پصڂطڀضڂؿ٥•

 ٶٹآٸضڀ•

 ٪طاڂځتحٹ٬•

 ٲ٣بٸٲت•

 ٶ٫طضټجطڀ آڂٷسٺ•

 تٹاٶبڂځ ٲسڂطڂت ٲُبث١ ثب تٛڃڃط قطاڂٍ•

  ځځٷٷڂڂٶ٣ف زٸٮتٽب  زض ٦بضآٞطٶ٣ف زٸٮتٽب  زض ٦بضآٞط

ؿت ٸ اظ ڃټب ٶزٸٮت ڀا٢تهبز ڀبظټبڃٶ ڀ٫ط رٹاث٫ٹڂز ځٗڃٷ٧ٻ اٲطٸظٺ ٲٷبثٕ َجڂثب تٹرٻ ثٻ ا

ف ؾُح زاٶف ڂٸ اٞعا ځٵ حطٸت، ضقس ضٞبٺ ارتٳبٖڂٕ اڂٸ تٹظ ځف حطٸت ٲٯڂبظ ثٻ اٞعاڃ٫ط ٶڂَطٜ ز

 زض ربٲٗٻ ضٸقٵ قسٺ اؾت.

 ٷٷس.ڃثځٷبٴ ٲڂټب ٖلاد ٲك٧لات ذٹزضا زض زؾتبٴ ٦بضآٞطٮصا زٸٮت

  ځځٷٷڂڂزٸٮتٽب  زض ٦بضآٞطزٸٮتٽب  زض ٦بضآٞط  ٶ٣فٶ٣ف

ٲحط٦ٻ ٸ ٲٹتٹض تٹؾٗٻ  ڀطٸڃٵ، ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٶڂطٺ اضظـ آٞطڃزبز ظٶزڂٷبٴ ثب اڂآٞط٦بض
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 ٦ٷٷس.ځٲُطح ٲ ڀا٢تهبز

زبز ڂٷبٶٻ ٸ اڂ٦بضآٞط ڀزض پطٸضـ اؾتٗسازټب ځٷبٴ ؾٗڂ٦بضآٞط ڀبؾتٳساضاٴ ثب ٲُبٮٗٻ ضٸڃؾ

زبز ڂب اڂٸ  ځٷڂؿ٥ ٦بضآٞطڂاظ ض ڀٹ٬ ٲ٣ساضب ٢جڂثب ثٽطٺ ٦ٱ ٸ  ڀټبٲبٶٷس ٸاٰ ځتڂحٳب ڀټببؾتڃؾ

ٻ ڃت ضٸحڂٸ ت٣ٹ ڀٷبٴ زض چطذٻ ا٢تهبزڂكتط ٦بضآٞطڃزض ٖطيٻ ث ځ، ؾٗځٷڂ٦بضآٞط ڀټبزٸضٺ

 زاضٶس. ځٷڂ٦بضآٞط

  س ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝس ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝڂڂاظ زاظ ز  ځځٷٷڂڂ٦بضآٞط٦بضآٞط

تٹرٻ ٦طزٶس تٹرٻ آٶبٴ ثٻ  ځٷڂثٹزٶس ٦ٻ  ثٻ ٲؿئٯٻ ٦بضآٞط ځٵ ٪طٸټڃاٸٮ داواناقتصاد -1

 ٕ حطٸت ثٹزٺ اؾت.ڂس حطٸت ٸ تٹظڃكتط ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭ تٹٮڃث ځٷڂ٦بضآٞط

قٹز ٲٹضز ٲُبٮٗٻ زض حٹظٺ ځٵ ٲڂزټس ٸ چ٫ٹٶٻ ٞطز ٦بضآٞطځضخ ٲ ځٷڂٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ ٦بضآٞطڂاٲب ا

 ٶ٫طٞتٻ اؾت. ضا٢تهبز ٢طا

  س ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝس ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝڂڂاظ زاظ ز  ځځٷٷڂڂ٦بضآٞط٦بضآٞط

ٷبٴ ڂ٦بضآٞط ځتڃقره ٸ ڀٞطز ڀټبځػ٪ڂثٻ ٲُبٮٗٻ ٸ رياوشىاسانپؽ اظ ا٢تهبز زاٶبٴ،  -2

 پطزاذتٷس

ٵ ڂذٹز ٦بضآٞط ځٸ شات ځٗڃَج ڀټبځػ٪ڂ٭ ٸڃٵ اٞطاز ثٻ زٮڂزٻ ٪طٞتٷس ٦ٻ اڃٶتضٸاٶكٷبؾبٴ 

 قٹٶس.ځٲ

ط ڂٞطاٸاٴ ٸ ٟٚٯت اظ ؾب ڀټبځػ٪ڂ٭ ٲُطح قسٴ ٸڃضٸاٶكٷبؾبٴ ثٻ زٮ ڀټبٻڂاظ ٶٓط ڀبضڃثؿ

 ؿت ثسټٷس.ڃٵ ٦ڂآٞطٵ ٦ٻ ٦بضڂثٻ ا ځٶتٹاٶؿتٷس پبؾد ٲٷبؾج ځٸ ٞطټٷ٫ ځٖٹاٲ٭ ارتٳبٖ

  س ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝس ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝڂڂاظ زاظ ز  ځځٷٷڂڂ٦بضآٞط٦بضآٞط

ٵ ٸ ڂرٹاٲٕ ٦بضآٞط ڀټبځػ٪ڂضا ٲُبٮٗٻ ٦طزٺ ثٻ ٸ ڀ٧طز ضٞتبضڂضٸ جامعٍ شىاسان -3

 پطزاذتٷس. ځٷڂ٦بضآٞط ځٸ ٲ٧بٶ ځظٲبٶ ڀټبځػ٪ڂٸ

  س ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝس ٪بٺ ٖٯٹٰ ٲرتٯٝڂڂاظ زاظ ز  ځځٷٷڂڂ٦بضآٞط٦بضآٞط

٦ٷٷس ٸ ثٻ زٶجب٬ ځ١ ٲڃتح٣ ٲُبٮٗٻ ٸ ځٷڂزض حٹظٺ ٦بضآٞط تيريمدټٱ ا٦ٷٹٴ زاٶكٳٷساٴ  -4

 ٷس ټؿتٷس.ڂآځٲٹ١ٞ ثٻ ٸرٹز ٲ ڀټبٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ قط٦تڂٸ ا ځٷڂٷس ٦بضآٞطڂٞطا ځچ٫ٹٶ٫

  ځځٷٷڂڂاٶٹأ ٦بضآٞطاٶٹأ ٦بضآٞط

 ڀٞطز ځٷڂ٦بضآٞط•

 ځ٪طٸټ ځٷڂ٦بضآٞط•

 

 تٹيڃح زض ازاٲٻ آٲسٺ اؾت

  ځځٷٷڂڂاٶٹأ ٦بضآٞطاٶٹأ ٦بضآٞط
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 :يفرد يىيالف(كارآفر

 

 ٲؿت٣٭: ځٷڂ٦بضآٞط -1

ضا ثٻ َٹض آظاز  ڀاٷبٶٻڂت ٦بضآٞطڃ٦ٷس تب ٞٗبٮځٲ ځٵ ؾٗڂطاؾت ٦ٻ زض آٴ ٦بضآٞ ڀٷسڂٞطا

 س ثٻ حٳط ضؾبٶس.ڂ٥ ثٷ٫بٺ رسڂ ڀ$ٲؿت٣٭# ثب ضاٺ اٶساظ

 

 :ځؾبظٲبٶ ځٷڂ٦بضآٞط -2

ځٷبٶٻ ذٹزضا ثٻ حٳط ٲڂت ٦بضآٞطڃ٥ ؾبظٲبٴ، ٞٗبٮڂت ڂٵ تحت حٳبڂاؾت ٦ٻ ٦بضآٞط ڀٷسڂٞطا

 ضؾبٶس.

  ځځٷٷڂڂاٶٹأ ٦بضآٞطاٶٹأ ٦بضآٞط

 :يگريَ يىيكارآفر-ب

 

 :ځقط٦ت ځٷڂضآٞط٦ب -1

ٵ اٶزبٰ ڂ٦ٷس تب ټٳٻ ٦بض٦ٷبٴ ثتٹاٶٷس زض ٶ٣ف ٦بضآٞطځٲ ځاؾت ٦ٻ ؾبظٲبٴ َ ڀٷسڂآٞط

ٕ ٸ ضاحت زض ڂثٻ َٹض ٲؿتٳط، ؾط ځٸ ٪طٸټ ڀٷبٶٻ ٞطزڂ٦بضآٞط ڀټبتڃٟٻ ٦ٷٷس ٸتٳبٰ ٞٗبٮڃٸْ

 ثٻ حٳط ثطؾٷس. تحت پٹقف ذٹز ٲرتبض ڀب قط٦تٽبڂ ڀؾبظٲبٴ ٲط٦ع

 

 :ځارتٳبٖ ځٷڂ٦بضآٞط -2

اؾت ٦ٻ  ځط اٶتٟبٖڃٚ ڀټباؾت ٦ٻ قبٲ٭ ؾبظٲبٴ ڀٷٻ ٶٹ ْٽٹضڃ٥ ظٲڂ ځارتٳبٖ ځٷڂضآٞط٦ب

٦ٻ  ځط اٶتٟبٖڃزټٷس، ؾبظٲبٴ ٚځٲ ڀبضڂ ځاٶتٟبٖ ڀټب اٞطاز ضا زض قطٸٔ ٦ؿت ٸ ٦بضټبٵ ؾبظٲبٴڂا

٦ٷٷس اظ ٲٷبثٕ زض زؾتطؼ ثٻ ځزبز ٲڂا ڀكبٴ، اضظـ ا٢تهبزڂټبثطٶبٲٻ ڀثطا ځٷ٫ڂزبز ٶ٣سڂا ڀثطا

 ٦ٷٷس. ځاؾتٟبزٺ ٲ ځٲٹيٹٖبت ارتٳبٖ ڀذلا٢بٶٻ ثطا ڀا٪ٹٶٻ

  ځځٷٷڂڂطات ٦بضآٞططات ٦بضآٞطڃڃتبحتبح

  

 زض ربٲٗٻ ٖجبضتٷس اظ: ځٷڂطات ٦بضآٞطڃٵ تبحڂٲٽٳتط

 

 ځت ظٶس٪ڃٟڃثٽجٹز ٦ -1

 ٕ ٲتٷبؾت زضآٲسڂتٹظ -2

 ف زضآٲس زٸٮت ڂاٞعا -3

 ڀٸضف ثٽطٺڂاٞعا -4
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  ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ  --ځځٷٷڂڂٷس ٦بضآٞطٷس ٦بضآٞطڂڂٞطاٞطا

 

 :زض ٶٓط ٪طٞتط ڂظ ځط ٦ٯڃضا زض ضاثُٻ ثب ؾٻ ٲتٛ ځٷڂتٹاٴ ٦بضآٞطځٲ ځثُٹض ٦ٯ

 

 ٞطز•

 ؾبظٲبٴ•

 ٍڃٲح•

  ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ٞطزٞطز  --11

 

 ٷبٴ ٖجبضتٷس اظ:ڂ٦بضآٞط ڀټبڀ ٞطزٲٽبضت

 

 ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓٱ زضٸٶځ•

 ضڂؿ٥ پصڂطڀ•

 ٶٹآٸضڀ•

 تٹاٶبڂځ ازاضپ تٛڃڃط•

 تٛڃڃطٲحٹضڀ•

 پب ٞكبضڀ، ٲ٣بٸٲت ٸ پكت٧بض•

 زٸضاٶسڂكځضټجطڀ •

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓٱ زضٸٶځ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓٱ زضٸٶځ  --11--11

٣ٖڃسٺ ٞطز ٶؿجت ثٻ اڂٵ ٦ٻ ٸڀ تحت ٦ٷتط٬ ٸ٢بڂٕ ذبضرځ ڂب زاذٯځ ټؿت ڂب ذڃط ضا ٲط٦ع 

 ٶبٲٷس.٦ٷتط٬ ٲځ

 اٶس.ثڃكتط ٦بضآٞطڂٷبٴ ضا زاضاڀ ٲط٦ع ٦ٷتط٬ زضٸٶځ تٹنڃٝ ٶٳٹزٺ

ټب ټؿتٷس، ؾطٶٹقتكبٴ ٢بڂٗځ ٦ٻ ذبضد اظ ٦ٷتط٬ آٴاٞطاز ثب ٲط٦ع ٦ٷتط٬ ثڃطٸٶځ ٲٗت٣سٶس ٸ

 ٦ٷس.ضا تٗڃڃٵ ٲځ

٦بضآٞطڂٷبٴ ٲٹ١ٞ ثٻ ذٹز اڂٳبٴ زاضٶس ٸ ٲٹ٣ٞڃت ڂب ق٧ؿت ضا ثٻ ؾطٶٹقت، ا٢جب٬ ڂب ٶڃطٸټبڀ 

 زټٷس. ٲكبثٻ ٶؿجت ٶٳځ

 زاٶٷس. آٶٽب ټٳچٷڃٵ اڂٵ ٸڂػ٪ځ ضا زاضٶس ٦ٻ ٸ٢بڂٕ پڃف آٲسٺ ضا ثطاڀ ذٹز ٢بث٭ ٦ٷتط٬ ٲځ

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀټبټبططڃڃٲتٛٲتٛ
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  ضڂؿ٥ پصڂطڀضڂؿ٥ پصڂطڀ  --22--11

 ثبقس.ضڂؿ٥ پصڂطڀ ثٻ ٲٗٷبڀ پصڂطـ ٸ اؾت٣جب٬ اظ ذُطات حؿبة قسٺ زض ٦ؿت ٸ ٦بض ٲځ

 ټبڂځ اؾت ٦ٻ زض ا٦خط ٦بضآٞطڂٷبٴ ٸرٹز زاضز.اڂٵ ٸڂػ٪ځ اظ ٸڂػ٪ځ

١ٞ ٦ٷٷس ٦بضآٞطڂٷبٶځ ٲٹاٞطازڀ ٦ٻ ضڂؿ٥ ٦ٱ ٸ ڂب حتځ ضڂؿ٥ ثؿڃبض ثبلا ضا اٶتربة ٲځ

 ٶڃؿتٷس!

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ٶٹآٸضڀٶٹآٸضڀ  --33--11

ٶٹآٸضڀ ٞطاڂٷس ذٯ١ چڃعڀ رسڂس اؾت ٦ٻ اضظـ ٢بث٭ تٹرٽځ ثطاڀ ٞطز، ٪طٸٺ، ؾبظٲبٴ، 

 نٷٗت ڂب ربٲٗٻ زاضز.

 ٸ ٞطز ٦بضآٞطڂٵ ٶٹآٸض ثٹزٴ اؾت. ټبڀ قط٦تڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځ

٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾت ټبڂځ ٶڃبظ زاضز ح٭ټب ثٻ ضاٺح٭ ٲؿبئ٭ ٸ پڃ٫ڃطڀ ٞطنت

 ٲرتم ڂ٥ ٸيٗڃت ذبل ثبقٷس.

 ثٷبثطاڂٵ ذلا٢ڃت ٸ ٶٹآٸضڀ حبن٭ اظ آٴ، ثطاڀ ث٣بء ٸ ٲٹ٣ٞڃت قط٦ت اٲطڀ حڃبتځ اؾت.

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  تٹاٶبڂځ ازاضپ تٛڃڃطتٹاٶبڂځ ازاضپ تٛڃڃط  --44--11

 ٖٳ٭ ٦طز.ټب ٸ ٸاحسټبڀ آتف ٶكبٶځ ثبڂس ټٳبٶٷس ؾبظٲبٴ

ثڃٷځ ٦ٷٷس ٸٮځ ٪طٸټځ آٶچٷبٴ تٹاٶٳٷس ٸ ٭ آتف ؾٹظڀ ضا زض آڂٷسٺ پڃفتٹاٶٷس ٲحآٶٽب ٶٳځ

ثڃٷځ تٹاٶٷس ټٳبٶٷس ضذسازټبڀ ٖبزڀ ثٻ ټط پڃكبٲس زقٹاض ٸ پڃفؾبظٶس ٦ٻ ٲځ٦بضآٲس آٲبزٺ ٲځ

 اڀ پبؾد ٲٷبؾت زټٷس.ٶكسٺ

س تٛڃڃط ٦بضآٞطڂٵ ٶڃع ثبڂس ثٻ ټٳڃٵ نٹضت تٹاٶبڂځ ازاضٺ تٛڃڃط ضا زاقتٻ ثبقس ٸ ثتٹاٶ ثٷبثطاڂٵ

 رٽت ثبز ضا تكرڃم زازٺ، ٲؿڃط ٲٷبؾت ضا ثط٪عڂٷس.

 اڂٵ تٹاٶبڂځ ثطاڀ ازاٲٿ آڂٷسپ ٦بض ٦بضآٞطڂٵ ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ حؿبؼ اؾت.

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  تٛڃڃطٲحٹضڀتٛڃڃطٲحٹضڀ  --55--11

ټب قطاڂٍ ثڃطٸٶځ ٸ زضٸٶځ ؾبظٲبٴ $ڂب قط٦ت# ټٳٹاضٺ زض حب٬ ز٪ط٪ٹٶځ اؾت. اڂٵ ز٪ط٪ٹٶځ

 ٪ڃطز.پصڂطز ٸ تٳبٲځ ؾبظٲبٴ ضا زضثطٲځٶزبٰ ٲځثب ؾطٖت ا

ٚڃطحبثت ٸ زض ٶٹؾبٴ اؾت. قطاڂٍ ا٢تهبزڀ، ټعڂٷٻ  زض ثڃطٸٴ ؾبظٲبٴ قطاڂٍ ٲحڃُځ ٲٗٳٹلاً

ٸ زؾتطؾځ ثٻ ٲٹاز ٸ ؾطٲبڂٻ لاظٰ، ت٧ٷٹٮٹغڀ ٶٹ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات ټٳ٫ځ ثٻ ؾطٖت زض حب٬ 

 تٛڃڃطٶس.

 آٸضٶس.ٲځ ٶٹټب ٸ زاٶف ثب ذٹز اٶسڂكٻ ٦ٷٷس ٸزض زضٸٴ ؾبظٲبٴ ٦بض٦ٷبٴ تٛڃڃط ٲځ
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اٸ  .زض چٷڃٵ قطاڂُځ ٦بضآٞطڂٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ٖبٲ٭ تٛڃڃط ټٳڃكٻ ثب ٲؿأٮٻ تٛڃڃط ؾط ٸ ٦بض زاضز

 ثبڂس زض ٲ٣بث٭ تٛڃڃط ٶ٫طقځ ٲخجت زاقتٻ ثبقس ٸ آٲبزپ اٖٳب٬ تٛڃڃط زض ٲٹا٢ٕ ٮعٸٰ ثبقس.

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ت ٸ پكت٧بضت ٸ پكت٧بضپب ٞكبضڀ، ٲ٣بٸٲپب ٞكبضڀ، ٲ٣بٸٲ  --66--11

 اٞطاز ٲٹ١ٞ ثٻ ٶڃطٸڀ پكت٧بض اڂٳبٴ زاضٶس.

 اڂٵ ڂ٥ ثبٸض اؾت ٦ٻ پبٞكبضڀ ٸ ٲ٣بٸٲت ثطاڀ اٶزبٰ ڂ٥ ٦بض ټٳڃكٻ ثب ٲٹ٣ٞڃت ټٳطاٺ اؾت.

 قٹز.ټڃچ تٹٞڃ١ ثعض٪ځ ثسٸٴ پكت٧بض ٸ تلاـ ثځ ٸ٢ٟٻ ٲ٣سٸض ٶٳځ

تط، ٮعٸٲبً ثٽتط، ثب ټٹـ ثڃٷڃٱ ٦ٻ آٶٽباٶس ثٷ٫طڂٱ، ٲځا٪ط ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ زض ټط ظٲڃٷٻ ٲٹ١ٞ قسٺ

 اٶس.اٶس، ثٯ٧ٻ پكت٧بض ٸ ٲ٣بٸٲت ثڃكتطڀ زاقتٻؾطڂٗتط ٸ ٢ٹڂتط اظ زڂ٫طاٴ ٶجٹزٺ

 ڂ٥ ٦بضآٞطڂٵ ٶڃع ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃت زض ٦بض ذٹز ثبڂس پكت٧بض ٸ ٲ٣بٸٲت لاظٰ ضا زاقتٻ ثبقس.

  ٞطزٞطز  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ضټجطڀ زٸضاٶسڂكځضټجطڀ زٸضاٶسڂكځ  --77--11

 .ټب اؾتٸ٢ٹٔ پڃٹؾتٵ آٴټٳٻ چڃع پڃف اظ ثٻزٸضاٶسڂكځ، ٢سضت زڂسٴ  

٦بضآٞطڂٵ ثبڂس ټٳٹاضٺ ثب ظڂط ٶٓط زاقتٵ قطاڂٍ ٸ ٶ٫بٺ ثٻ آڂٷسٺ ٢ج٭ اظ ٸ٢ٹٔ ثؿڃبضڀ اظ 

 ثڃٷځ ٦ٷس.حٹازث ٸ تٛڃڃطات ٸ٢ٹٔ قطاڂٍ رسڂس ضا پڃف

  ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --22

ٸ پڃكطٞت ٦بضآٞطڂٷبٴ ضا آٲبزٺ ٶٳٹزٺ اؾت ٦ٻ قطاڂٍ رصة، ضقس  ځؾبظٲبٴ ٦بضآٞطڂٵ ؾبظٲبٶ

، ؾطڂٕ، ٲؿتٳط ٸ ثٻ ق٧٭ ځثتٹاٶٷس ثٻ ضاحت ځاؾت ثُٹضڂ٧ٻ ټٳٻ ٦بض٦ٷبٴ زض ټٳٻ ؾُٹح ؾبظٲبٶ

 رسڂس ذٹز ضا ٦بضآٞطڂٷبٶٻ تجسڂ٭ ثٻ ٖٳ٭ ٶٳبڂٷس. ڀټبا٧ٞبض ٸ اڂسٺ ځڂب ٪طٸټ ڀٞطز

 ٞتٻ ثبقس:اظ ٲٹاضز ظڂط زؾت ڂب ځؾبظٲبٴ ٦بضآٞطڂٵ ثبڂس حسا٢٭ ثٻ ڂ٧ ځثُٹض ٦ٯ

 زض ٲحهٹ٬/ ذسٲت ڀٶٹآٸض•

 #000ٸ ڀ، ازاضځ$تٹٮڃس، ٞطٸـ، ٲبٮ ځارطاڂ ڀټبټب ٸ ضٸـزض ضٸـ ڀٶٹآٸض•

 #ځٸ ذبضر ځرسڂس $زاذٯ ڀٸضٸز ثٻ ثبظاضټب•

 رسڂس ڀٸضٸز ثٻ ٦ؿت ٸ ٦بضټب•

  ټبڀ ٦بضآٞطڂٵټبڀ ٦بضآٞطڂٵٶكبٶ٫طټبڀ ثبضظ ؾبظٲبٴٶكبٶ٫طټبڀ ثبضظ ؾبظٲبٴ

 زاقتٻ ثبقس:ط ڂظ ڀټبٷٻڃضا زض ظٲ ڀاػٺڂس ٲكرهبت ٸڂٵ ثبڂ٥ ؾبظٲبٴ ٦بضآٞطڂ

 ؾبذتبض•

 اټساٜ ٸ ضاټجطزټب•

 ٲسڂطڂت•
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 ؿتٱ پبزاـ ٸ تكٹڂ١ڃؾ•

 ؿتٱ آٲٹظـڃؾ•

 ؿتٱ ازاضڀڃؾ•

 ؿتٱ حب٦ٳڃتڃؾ•

 ؿتٱ ٲبٮځڃؾ•

 ٶٓبٰ پڃكٷٽبزات•

 

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ؾبذتبضؾبذتبض  --11--22

 ځٲسڂطڂت ڀټبثب حسا٢٭ لاڂٻ ځؾبذتبض ؾبظٲبٶ•

 ٸ اظ پبئڃٵ ثٻ ثبلا ځ، ا٣ٞځاضتجبٌ ٚڃط ضؾٳ•

 ٦بض٦ٷبٴ تٹاٶٳٷس •

 ځ٦بض ٪طٸټ•

 تحٳ٭ اقتجبټبت ٦بض٦ٷبٴ ٸ پٷس آٲٹظڀ اظ آٶٽب •

 ٝڂ٦بض٦ٷبٴ اظ قطح ٸْب ځٖسٰ ٶ٫طاٶ•

 ٖسٰ تٓبټط ثٻ ٦بض زض ؾبظٲبٴ•

  ځؾبظٲبٶ ڀثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٸاحسټب ځح٧ٹٲت ڀٶجٹز ٢ٯٳطٸ ټب•

ٲ٧بٴ ٖٳ٭ ٸ ا ڀټب ٸ ا٧ٞبض رسڂس، آظاز٧ٞط ٦طزٴ زض ٲٹضز اڂسٺ ڀزاقتٵ ٸ٢ت آظاز ثطا •

 اظ ٢ٹاٖس ٸ ٲ٣طضات ؾبظٲبٴ ځق٧ؿتٵ ثًٗ

ؾبظٲبٴ زضڂبٞت ٦ٷٷس.  ڀاَلاٖبت ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ضا اظ اٞطاز ٸ ٸاحسټب ځاٞطاز ثتٹاٶٷس ثٻ ضاحت•

 تٗڃڃٵ ٶ٧ٷٷس. ځٸ ٢ٯٳطٸ ح٧ٹٲت ڀذٹز اٲپطاَٹض ڀثٻ ٖجبضت زڂ٫ط ٲسڂطاٴ ٸاحسټب ثطا

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  طزټبطزټباټساٜ ٸ ضاټجاټساٜ ٸ ضاټج  --22--22

ځ ٸ ڂځ، ثطٸٶ٫طاڂ٪طاځ، ٲكتطڀڂ٪طاتسٸڂٵ آضٲبٴ ٲكتط٤ ثب تب٦ڃس ثط ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃت ثبظاض•

 ځڂ٪طاٞطنت

اٶساظ ؾبظٲبٴ ثب ٲكبض٦ت ٦ٯڃٻ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ تٽڃٻ ٸ تسٸڂٵ قسٺ ثبقس ثٻ آضٲبٴ ٸ چكٱ •

 ٖجبضت زڂ٫ط ٣ٍٞ ٲسڂطاٴ اضقس آٴ ضا تسٸڂٵ ٶ٧طزٺ ثبقٷس

 ؾبظٲبٶځٞطټٷ٩•

 تٳبز ٲت٣بث٭ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴنسا٢ت ٸ اٖ•

 ٦بض ٲٟطحّ•
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  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  تتڂڂططڂڂٲسٲس  --33--22

٪ڃطڀ ٲسڂطڂت اضقس ؾبظٲبٴ ٲتٹٮځ قسٴ ٲسڂطاٴ اضقس رٽت ارطاڀ ثًٗځ اظ ٢سضت تهٳڃٱ•

ټبڀ آظٲبڂكځ ٦ٹچ٥ ټبڀ ٦بضآٞطڂٷبٶٻ زض ؾبظٲبٴ ٢سضزاٶځ قرهځ ٲسڂطاٴ اظ ارطاڀ پطٸغٺٞٗبٮڃت

 ټبڀ رسڂسظٲٹٴ اڂسٺرٽت آ

 ٶٹآٸض ثٹزٴ ٲسڂطاٴ اضقس ؾبظٲبٴ ٸ زاقتٵ تزطثٻ ٢جٯځ اظ ٞطآڂٷس ٶٹآٸضڀ•

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ؿتٱ پبزاـ ٸ تكٹڂ١ ؿتٱ پبزاـ ٸ تكٹڂ١ ڃڃؾؾ  --44--22

ټب ، تكٹڂ١ ٸ پبزاـ ٦بض٦ٷبٴ ٸ اذص ثبظذٹضز ٲؿتٳط اظ پبزاـځټسٞٳٷس ثٹزٴ ٶٓبٰ اضظڂبث•

 اٶزبٰ قسٺ  ڀټبتكٹڂ١

 ٶتڃزٻ ڀربزاـ ثط اؾبؼ ٦ڃٟڃت ٖٳٯ٧طز ٦بض٦ٷبٴ ثٻپب ڀاُٖب•

 رسڂس زڂ٫طاٴ ټؿتٷس ڀټب٦ٻ ٲجٯّٙ اڂسٺ ڀتكٹڂ١ اٞطاز•

 قسٺ اٞطازٲٗتس٬، ٲ٣ٗٹ٬ ٸ حؿبة ڀپصڂطتكٹڂ١ ذُط•

 ٖسٰ ٢ًبٸت ؾطڂٕ ٶؿجت ثٻ ٖٳٯ٧طز اٞطاز•

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ؿتٱ آٲٹظـؿتٱ آٲٹظـڃڃؾؾ  --55--22

 ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٴ ځآٞطڂٷٸ ٦بض ڀآٲٹظـ ذلا٢ڃت، ٶٹآٸض•

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ڀڀازاضازاضؿتٱ ؿتٱ ڃڃؾؾ  --66--22

 اَلاٖبت ٸ اضتجبَبت ڀاؾتٟبزٺ اظ ٞٷبٸض•

    ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  تتڃڃحب٦ٳحب٦ٳؿتٱ ؿتٱ ڃڃؾؾ  --77--22

 زض ثڃٵ ؾٽبٲساضاٴ قط٦ت ڀٸرٹز ڂ٥ ؾٽبٲساض ٢ٹ•

 ٺ ؾبظٲبٴٲسڂطاٴ ٲٹْٝ زض ټڃأت ٲسڂط ڀٶؿجت ثبلا•

 ٚڃط ٲٹْٝ زض ټڃأت ٲسڂطٺ ؾبظٲبٴ ڀٲبٮ٧ڃت اًٖب•

 ٲبٮ٧ڃت ٲسڂطاٴ ٲٹْٝ زض ټڃأت ٲسڂطٺ ؾبظٲبٴ•

  ؾبظٲبٴ ؾبظٲبٴ   --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ځځٲبٮٲبٮؿتٱ ؿتٱ ڃڃؾؾ  --88--22

 ٦ٻ اٶتٓبض ثط٪كت ؾطٲبڂٻ ؾطڂٕ ٶساضٶس. ځٸرٹز ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٶ•

 زض ٸاحس تح٣ڃ١ ٸ تٹؾٗٻ ڀٲڃعاٴ ٲربضد ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاض•
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  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴ  --ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀببطټطټڃڃٲتٛٲتٛ

  ٶٓبٰ پڃكٷٽبزاتٶٓبٰ پڃكٷٽبزات  --99--22

 زټس.ځذبٰ اٞطاز ٶڃع ربڂعٺ ٲ ڀټبٸرٹز ٸاحس ٶٓبٰ  پڃكٷٽبزات ٦بضا ٸ ؾطڂٕ ٦ٻ ثٻ اڂسٺ•

  ځځٷٷڂڂٲطتجٍ ثب ٦بضآٞطٲطتجٍ ثب ٦بضآٞط  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

  ٍڃٍڃٲحٲح  --33

 ځ٪صاضز ٸٮځط ٲڃټب ٸ اٞطاز تبحاٶس ٦ٻ ثط ؾبظٲبٴٝ ٦طزٺڂتٗط ځٍ ضا ٲزٳٹٖٻ ٖٹاٲٯڃٲح

 ضا ٶساضٶس.ٽب ط آٶڃڃتٛ ڂځب اٞطاز تٹاٶبڂؾبظٲبٴ ٸ 

 .٦ٷس ت ٸازاضڃټب ضا ثٻ رٷت ٸ رٹـ ٸ ٞٗبٮاؾت ٦ٻ اٞطاز ٸ ؾبظٲبٴ ځُڃٵ ٲحڂٍ ٦بضآٞطڃٲح

بظ ڃط ٶڃٲتٛ ڀټبٍڃ٦ٷس اٲب ٲحځضا زض اٞطاز ٦ٱ ٲ ځٷڂ٭ ثٻ ٦بضآٞطڃؿتب ٸ حبثت ٲڂا ڀټبٍڃٲح

 ثٻ اٞطاز ذلا٠ ٸ ٶٹآٸض زاضز.

  ٲٹحطٶسٲٹحطٶس  ځځٷٷڂڂضآٞطضآٞط٦ٻ ثط ٦ب٦ٻ ثط ٦ب  ځځُُڃڃٲحٲح  ڀڀطټبطټبڃڃٲتٛٲتٛ

 ط ٖٷٹاٴ ٦طز:ڂتٹاٴ ثٻ قطح ظځٲٹحطٶس ضا ٲ ځٷڂ٦ٻ ثط ٦بضآٞط ځُڃٲح ڀطټبڃٲتٛ ځثطذ

ٵ حب٬ ڃؽ ٸقطٸٔ ٦بض ثب ٲٹاٶٕ ٦ٱ ٲٹارٻ قٹٶس ٸ زض ٖڃتبؾ ڀ: اٞطاز ثطاڀاظٮحبِ ا٢تهبز -1

 ضٸاٴ ٸ ثبظ ٸرٹز زاقتٻ ثبقس. ڀا٢تهبز

ت ڂٸ ٚط ځٽٳبٴ زٸؾتڃاظ ٞطټٷ٩ ٲب ثبقس ٸ ڂ: ٲتحط٤ ٸ پٹځاظ ٮحبِ ؾبذتبض ارتٳبٖ -2

 ثط ذٹضزاض ثبقس. ڀٶٹاظ

 ثٹزٺ ٸ ٦بض ٞطٲب زض آٴ تؿٯٍ ٶساقتٻ ثبقس. ځاظ ٮحبِ ٦ؿت ٸ ٦بض: ض٢بثت -3

، ٸاٰځؿ٧ڂٻ ٪صاضاٴ ضڂثٻ ؾطٲب ځزؾتطؾ ځؿ٧ڂض ڀټبتڃقطٸٔ ٞٗبٮ ڀ: ثطاځاظ ٮحبِ ٲبٮ -4

 ثبقس.ټب ٲحؿٹؼ ٵ ض٢بثت ثبٶ٥ڃٸ ټٳچٷ َٹلاٶځ ٲستٸ  ثب ثٽطٺ ٦ٱ ڀټب

 ت قٹز.ڂؽ ٦بٲلاً حٳبڃبؾت زٸٮت: ٦ؿت ٸ ٦بضټب ٦ٹچ٥ ٸ تبظٺ تبؾڃاظ ٮحبِ ؾ -5

 ثعض٨ زض زؾتطؼ ثبقٷس. ڀټبٸ زاٶك٫بٺ ځ٣بتڃ: ٲطا٦ع تح٣ڀاظ ٮحبِ ٶٹآٸض -6

 تبظٺ تٹرٻ قٹز. ڀٷبٴ ٸ ٦ؿت ٸ ٦بضټبڂ: ثٻ ٦بضآٞطځټٳ٫بٶ ڀټباظ ٮحبِ ضؾبٶٻ -7

 ت قٹز.ڂٸ حٳب ١ڂ٦ٹچ٥ تكٹ ڀضټبزبز ٸ ضقس ٦ؿت ٸ ٦بڂ: اځاظ ٮحبِ قٛٯ -8

ت زض زؾتطؼ ڃٟڃثب ٦ ڀټبځثبلا ٸ ؾط٪طٲ ځ: ٞطټٷ٩ ارتٳبٖځت ظٶس٪ڃاظ ٮحبِ ٲُٯٹث -9

 ٖٳٹٰ ثبقس.

  ځځٷٷڂڂٲطاح٭ ٲرتٯٝ ٦بضآٞطٲطاح٭ ٲرتٯٝ ٦بضآٞط

 .رؿتزٹ ثطاڀ ڂ٥ اڂسٺ، ذسٲت ٸ ڂب ٲحهٹٮځ ٦ٻ ٲتٟبٸت اظ زڂ٫طاٴ ثبقس•

 سڂسٺ رسڂا ڀبزٺ ؾبظڃپ ڀٍ ثطاڂٞطاټٱ آٸضزٴ قطا•

 ذبضرځٲحڃٍ قٷبذت •

 ذٹز ٸ ثڃٷف ذٹزقٷبذت •
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 ټب٦ؿت ٲٽبضت ټب، تٹؾٗٻ ٸڂػ٪ځ•

 ضڂؿ٥اضظڂبثځ •

 تٗڃڃٵ اټساٜ•

 ثط٢طاضڀ اضتجبٌ ثب ثڃٷف•

 اَٳڃٷبٴ ثركڃسٴ اظ رٽت حٳبڂت•

 ثط٢طاضڀ قج٧ٻ•

 

  رؿتزٹ ثطاڀ ڂ٥ اڂسٺ، ذسٲت ٸ ڂب ٲحهٹٮځ ٦ٻ ٲتٟبٸت اظ زڂ٫طاٴ ثبقسرؿتزٹ ثطاڀ ڂ٥ اڂسٺ، ذسٲت ٸ ڂب ٲحهٹٮځ ٦ٻ ٲتٟبٸت اظ زڂ٫طاٴ ثبقس

 ثطٶس.اقربل ٦بضآٞطڂٵ ٸ٢بڂٕ ضا ثٻ ؾٳت رٯٹ پڃف ٲځ

 ذٹاټٷس ٦ٻ: آٶٽب زٸؾت ٶساضٶس ٲبٶٷس زڂ٫طاٴ ثبقٷس. آٶٽب ٲځ

 ټٳبٴ ٦بض ضا ث٧ٷٷس ٸٮځ ثٻ ٶحٹڀ ٲتٟبٸت •

 ٦بضڀ رسڂس اٶزبٰ زټٷس اٲب ثٻ ٶحٹڀ ٲتٟبٸت •

 ٦بضڀ رسڂس اٶزبٰ زټٷس اٲب ثٻ ضٸقځ پبڂساض $ضٸقځ ٦ٻ ٢جلاً حجت قسٺ اؾت# •

 س٦بضڀ رسڂس اٶزبٰ زټٷس ٸ آٴ ضا ثٻ ضٸـ رسڂسڀ اٶزبٰ زټٷ•

 

  سسڂڂسٺ رسسٺ رسڂڂاا  ڀڀبزٺ ؾبظبزٺ ؾبظڃڃپپ  ڀڀٍ ثطاٍ ثطاڂڂٞطاټٱ آٸضزٴ قطاٞطاټٱ آٸضزٴ قطا

ټبڀ لاظٰ ضا ثطاڀ پڃبزٺ ټبڂځ زاضٶس ٸٮځ تٗساز اٶس٦ځ اظ آٶٽب ٸا٢ٗبً ٢سٰثؿڃبضڀ ٲطزٰ اڂسٺ

 زاضٶس ٦ٻ آٶٽب ټٳبٴ ٦بضآٞطڂٷبٴ ټؿتٷس. ٦طزٴ آٶٽب ثط ٲځ

  ٲٳ٧ٵ اؾت چڃعټبڀ ثؿڃبضڀ ٸرٹز زاقتٻ ثبقس ٦ٻ ثٻ اڂٵ اٲط ٦ٳ٥ ٦ٷٷس. ٲبٶٷس:

 رؿتزٹڀ قطڂ٥•

 رؿتزٹڀ ؾطٲبڂٻ•

 حجت اذتطاٖبت•

 ثبظاضڂبثځ•

اڀ تب پطٸغٺ زڂ٫ط تٛڃڃط ٲځ ٦ٷس ٸ ٲٽٱ آٴ اؾت ٦ٻ قرم ٸ٢ت ث٫صاضز تب اڂٵ ٮڃؿت اظ پطٸغٺ

اڂٵ ٲٳ٧ٵ اؾت پڃبزٺ ٦طزٴ ثطذځ اظ  ثٷبثط ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ ثٻ ټٳٻ چڃع ٲٳ٧ٵ ٧ٞط ٦طزٺ اؾت.

٧ٵ اؾت ٦بضڀ ضٸتڃٵ ثبقس ٸ ٞٗبٮڃتځ ٦بضآٞطڂٷبٶٻ قطاڂٍ ثبلا ثٻ قرم زڂ٫طڀ ٸا٪صاض قٹز ظڂطا ٲٳ

 ٶجبقس. 

  ٲحڃٍ ذبضرځٲحڃٍ ذبضرځقٷبذت قٷبذت 

ٸؾڃٗځ اظ ٖٹاٲ٭ ذبضرځ ضا ٢ج٭ اظ قطٸٔ تٹؾٗٻ زض ٲحسٸزٺ قرم ٦بض آٞطڂٵ لاظٰ اؾت تب 

 .ٲُبٮٗٻ ٦ٷس
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 زټس. ټب ٸ تٽسڂسټبڀ ثبٮ٣ٹٺ رٽت ٲځظڂطا ضؾڃس٪ځ ثٻ اڂٵ ٖٹاٲ٭ اؾت ٦ٻ ثٻ ٞطنت

ڃط ارتٳبٖځ، ا٢تهبزڀ، ٞطټٷ٫ځ، ت٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ، ٢بٶٹٶځ، ٲحڃُځ، س٪بٺ اظ ٖٹاٲٯځ ٶٓڂڂ٥ ز

 زټس. ٪ٳط٦ځ ٸ ... ٲحسٸزٺ ٸؾڃٗځ اظ ٖٹاٲ٭ ضا رٽت ضؾڃس٪ځ زض زؾتطؼ ٢طاض ٲځ

  ذٹز ٸ ثڃٷف ذٹزذٹز ٸ ثڃٷف ذٹزقٷبذت قٷبذت 

ثٻ ٲٷٓٹض تحٯڃ٭ ٲحڃٍ ذبضرځ قرم ٦بضآٞطڂٵ ٶڃبظ زاضز ٦ٻ ٶ٣بٌ ٢ٹت ٸ يٗٝ ذٹز ضا 

 ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زټس.

 ٦ٷٷس ٦ٳتط ذٹاټس ثٹز.قٷبذتٻ قٹٶس ٲك٧لاتځ ٦ٻ اڂزبز ٲځا٪ط ٶ٣بٌ يٗٝ 

اٶؿبٴ ټبڀ ذلا٠ ٲٳ٧ٵ اؾت زض ثط٢طاضڀ اضتجبٌ يٗٝ زاقتٻ ثبقٷس ٸ اڂٵ يٗٝ ٲٳ٧ٵ 

 اؾت ؾجت قٹز حتځ ذلا٢ڃت آٶٽب اٞت پڃسا ٦ٷس. 

زض ٞطٲٹٮٻ ٦طزٴ ثڃٷف اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ٢بث٭ ؾبظٲبٶسټځ ثٹزٺ ٸ ثتٹاٴ آٴ ضا ثٻ 

 ثتٹاٶس ثب زڂ٫طاٴ اضتجبٌ ثط٢طاض ٦ٷس تجسڂ٭ ٦طز. نٹضتځ ٦ٻ 

  ټبټب٦ؿت ٲٽبضت ټب، تٹؾٗٻ ٸڂػ٪ځ٦ؿت ٲٽبضت ټب، تٹؾٗٻ ٸڂػ٪ځ

ټبڀ لاظٰ ضا ثٻ َٹض ټب ٸ ٸڂػ٪ځاڂٷ٧ٻ قٳب زض آٚبظ ڂ٥ ٦ؿت ٸ ٦بض ٦بضآٞطڂٷځ تٳبٰ ٲٽبضت

 ثبقس. ٦بٲ٭ زاقتٻ ثبقڃس ٲس ٶٓط ٶٳځ

 ټبڂځ لاظٰ اؾت ٸ آٶٽب ضا ٦ؿت ٦ٷڃس. ثطضؾځ ٦ٷڃس ٦ٻ چٻ ٲٽبضت

اٶس. ثؿڃبضڀ اظ آٶٽب زٸؾت زاضٶس ثٻ ٶتطؾڃس ٦ٻ اظ زڂ٫طاٴ ثپطؾڃس ٦ساٲكبٴ ٲٹ١ٞ ثٹزٺټط٪ع 

 قٳب ٦ٳ٥ ٦ٷٷس.

اڀ اؾت ٸ ټبڀ پبڂٻ٦بٞځ ثطاڀ ٦ؿت ٲٽبضت ؾرت ٸ ظٲبٴِ آ٪بٺ ثبقڃس اڂٵ اٲط ٲؿتٯعٰ ٦بضِ

 اٶزبٰ آٴ ضاٺ ح٭ ؾطڂٕ ٶساضز!

  ضڂؿ٥ضڂؿ٥اضظڂبثځ اضظڂبثځ 

ؿ٥ ٸرٹز زاضز ٸ ٲٳ٧ٵ ڂټب ضاظ پطٸغٺ ڀبضڃؿټب ثبڂس ثٻ َٹض ز٢ڃ١ تحٯڃ٭ قٹٶس. زض ثضڂؿ٥

 اؾت اضظـ آٴ ضا زاقتٻ ثبقس ٦ٻ پصڂطٞتٻ قٹز.

زټس ثڃكتط ټب چڃعڀ ټؿتٷس ٦ٻ ثبڂس اظ آٶٽب زضؼ آٲٹذت. ٲب اظ ذُبټبڂځ ٦ٻ ضخ ٲځق٧ؿت

قٹز. ثؿڃبضڀ اظ ضٸاٶكٷبؾبٴ ثط اڂٵ ثبٸضٶس ٪ڃطڂٱ تب ٦بضټبڂځ ٦ٻ ثٻ َٹض نحڃح اٶزبٰ ٲځزضؼ ٲځ

ذبنځ اظ ق٧ؿت ثطاڀ اٶ٫ڃعـ ٸ چبٮف لاظٰ اؾت. ا٪ط ټٳڃكٻ ټٳٻ چڃع ثٻ ذٹثځ پڃف  ٦ٻ زضرٻ

 قٹڂٱ ٦ٻ ټٳٻ چڃع ټٳڃكٻ ذطاة قٹز. ضٸز ټٳبٴ ٢سض ٶب اٲڃس ٲځ

تٹاٶس ڂ٥ ٦بضآٞطڂٵ تٹاٶس زض ٲ٣بث٭ ق٧ؿت ثبڂؿتس، ټڃچ ٸ٢ت ٶٳځا٪ط قرهځ ٸا٢ٗبً ٶٳځ

س. ا٪ط ټڃچ ضڂؿ٧ځ ٶجبقس ټڃچ چڃع ثٻ ح٣ڃ٣ځ قٹز. ضڂؿ٥ ٸ ق٧ؿت ثبڂس زض ٦بض ٢طاض زازٺ قٹٶ

 زؾت ٶرٹاټس آٲس.

  تٗڃڃٵ اټساٜتٗڃڃٵ اټساٜ
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ضڂعڀ ثطاڀ پڃبزٺ ټط ثڃٷكځ احتڃبد زاضز ٦ٻ تح١٣ ذٹز ضا ثجڃٷس. اڂٵ اټساٜ ثٻ ٞطآڂٷس َطح

 ټبڀ ٦بضآٞطڂٷبٶٻ ٦ٳ٥ ذٹاټٷس ٶٳٹز. ؾبظڀ ٞٗبٮڃت

تٛڃڃط ٶٳبڂٷس.  تٹاٶٷس ثب ٲحڃٍټٳچٷڃٵ ٲٽٱ اؾت زض٤ ٶٳبڂڃٱ ٦ٻ اټساٜ پٹڂب ټؿتٷس ٸ ٲځ

اقربل ٦بضآٞطڂٵ ٶجبڂس ثٻ ذٹزقبٴ اربظٺ ثسټٷس ٦ٻ زض ثڃٷف ذٹز زچبض ٦ٹتبٺ ٶٓطڀ قٹٶس. ظڂطا 

 ټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع ٸرٹز زاقتٻ ثبقس.ٲٳ٧ٵ اؾت ٞطنت

  ثط٢طاضڀ اضتجبٌ ثب ثڃٷفثط٢طاضڀ اضتجبٌ ثب ثڃٷف

ثڃٷف قرم ٦بضآٞطڂٵ ټط چٻ ثبقس، اٸ ٸ اټساٜ ٲٹضز تأڂڃسـ ثبڂس ثب ٦ؿبٶځ ٦ٻ ثب آٴ 

ټب ٶؿجت قس اضتجبٌ ثط٢طاض ٦ٷس. زڂ٫طاٴ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ اٶساظٺ تٹٮڃس ٦ٷٷسٺ اڂٵ اڂسٺ زض٪ڃط ذٹاټٷس

 ثٻ آٴ اقتڃب٠ ٶساقتٻ ثبقٷس ٸ ثطاڀ آٶٽب لاظٰ اؾت ثڃٷف ثٻ َٹض ٸايح ٸ ز٢ڃ١ ثبظ قٹز. 

ټبڂځ ڃځقٹٶس $٦بؾت ڂځټب ځټبڀ اٸٮڃٻ ٲتٹرٻ ٦بؾتٲٳ٧ٵ اؾت ٦ؿبٶځ ثبقٷس ٦ٻ زض َطح

 كبٴ تٹؾٍ ٦بضآٞطڂٵ اظ ٢ٯٱ اٞتبزٺ اٶس#. ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٶبچڃع ثٹزٶ

ټبڂكبٴ ضا قٷڃس. ٲ٧تٹة ٶٳٹزٴ ثڃٷف ثٻ نٹضت ٸايح ثبڂس ثٻ اڂٵ اٞطاز تٹرٻ ٦طز ٸ َطح

 تٹاٶس تٳط٦ع ٲٟڃسڀ ثطاڀ اٞطاز اڂزبز ٦ٷس.ٲځ

  اَٳڃٷبٴ ثركڃسٴ اظ رٽت حٳبڂتاَٳڃٷبٴ ثركڃسٴ اظ رٽت حٳبڂت

 اڀ ٸ چٻ ثٻ نٹضت زاذٯځ.٦بضآٞطڂٵ ٶڃبظ ثٻ حٳبڂت زاضز. چٻ ثٻ نٹضت حطٞٻ

حٳبڂت ٲؿتٳط ٲتهسڂبٴ اٲٹض ٲبٮځ، قط٦ب، ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲكتطڂبٴ ثٻ َٹض ٸايح ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃت 

 ټط ٦ؿت ٸ ٦بضڀ حڃبتځ اؾت.

٪ڃطٶس $ثسٸٴ ٪كٹزٴ اؾطاض ذبل ټط چٻ ظٸزتط اڂٵ اٞطاز رعٸ ٲٗتٳساٴ ٦بضآٞطڂٵ ٢طاض ٲځ

 ٦ؿت ٸ ٦بض# ظٸزتط ٲځ تٹاٶٷس ثٻ پطٸغٺ ٸاضز قٹٶس.

ؾت. قرم احتڃبد زاضز ٦ٻ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس ٦ٻ ظٲبٴ ثطاڀ زض ذبٶٹازٺ ټٱ ټٳڃٵ َٹض ا

ضٸاثٍ ذبٶٹاز٪ځ اذتهبل زازٺ قسٺ اؾت. ثط٢طاضڀ تٗبز٬ ثڃٵ ٦بض ؾرت ٸ ؾبٖت ټبڀ َٹلاٶځ ٦ٻ 

 ٞٗبٮڃت ټبڀ ٦بضآٞطڂٷځ ضا احتڃبد زاضز ثب تٗٽسات ذبٶٹاز٪ځ ٦بضڀ زقٹاض اؾت اٲب ثبڂس اٶزبٰ قٹز.

ق٧ؿت اتٟب٠ ثڃبٞتس حٳبڂت ټٱ ٦لاؾځ ټب ٸ ثٻ ٸڂػٺ ذبٶٹازٺ زض ٞطاڂٷس قطٸٔ ٲزسز  ا٪ط

 حڃبتځ ذٹاټس ثٹز. تٳبٰ ٦بضآٞطڂٷبٴ زض ثطذځ ٶ٣بٌ اظ قٛٯكبٴ ثب ق٧ؿت ٲٹارٻ ذٹاټٷس قس.

  ثط٢طاضڀ قج٧ٻثط٢طاضڀ قج٧ٻ

٦ٷٷس. زض حبٮځ ٦ٻ آٶٽب اظ ٦بضآٞطڂٷبٴ ثٻ ٶسضت ٣ٍٞ ڂ٥ پطٸغٺ ضا زض ظٶس٪ڃكبٴ ټساڂت ٲځ

٦ٷٷس قج٧ٻ اضتجبَځ قبٴ اټٳڃت ثڃكتطڀ زض ٲٹ٣ٞڃتكبٴ ٮڃت ثٻ ٞٗبٮڃت زڂ٫ط حط٦ت ٲځڂ٥ ٞٗب

زټس ٦ٻ ڂ٥ ٞطنت اضتجبَځ اظ زؾت ثطٸز. آٶٽب ثٻ ٦ٷس. قرم ٦بضآٞطڂٵ ثٻ ٶسضت اربظٺ ٲځپڃسا ٲځ

 زټٷس. قبٴ زاضٶس اټٳڃت ثؿڃبض ٲځٶ٣كځ ضا ٦ٻ زڂ٫ط ٲطزٰ زض ٲٹ٣ٞڃت

طاضڀ قج٧ٻ اضتجبَځ ضا ڂ٥ ٞٗبٮڃت ٢ج٭ اظ ٦ٯڃٻ ٞٗبٮڃتقرم ٦بضآٞطڂٵ احتڃبد زاضز ٦ٻ ثط٢
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ټب ٢طاض زټس. اڂٵ ٣ٍٞ ثٻ ٲٷٓٹض ٲلا٢بت ثب اٞطاز ٶڃؿت ثٯ٧ٻ ثٻ ٲٷٓٹض حّٟ اضتجبٌ اؾت ٸ زض ٸا٢ٕ 

 ټبڀ ثٗسڀ ثٻ اٶساظٺ اٸٮڃٵ ٲلا٢بت اؾت.اټٳڃت اضتجبٌ

ٸ  ثٻ ڂبز زاقتٻ ثبقڃس ټڃچ ٦ؽ زٸؾت ٶساضز ٦ٻ احؿبؼ ٦ٷس ٣ٍٞ ڂ٥ ٸؾڃٯٻ اؾت

 تٹاٶٷس ثطاڂف اٶزبٰ زټٷس.ٲٷس اؾت ٦ٻ آٶٽب ٦بضڀ ٲځ٦بضآٞطڂٵ ٣ٍٞ ثٻ اڂٵ رٽت ثٻ آٶٽب ٖلا٢ٻ

٦بضآٞطڂٵ ٲٹ١ٞ ثب ز٢ت ذٹاټس اٶسڂكڃس ٦ٻ ؾبڂط اٞطاز اظ ثط٢طاضڀ قج٧ٻ چٻ ؾٹزڀ ثٻ زؾت 

 ذٹاټٷس آٲس.

  ثطٶسثطٶس

 ثطٶس ٲٹ١ٞ:

 اڀ ٸ حتځ ؾڃلاثځ ثبقسڂ٥ ٦ٯٳٻ•

 زاقتٻ ثبقس ټٳرٹاٶځ ثب ٲحهٹ٬•

 زاقتٻ ثبقس ٯّٟ ؾبزٺ ٸ نحڃحت•

 ټبڀ ٲرتٯٝ ٲٗٷځ ٶب ٲٷبؾت ٶجبقسزض ظثبٴ•

 

  اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

  اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 اڀ قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط اؾت:ڂ٥ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 

  اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تهٹضڀ زاضڂس.ذٹزتبٴ ث٫ٹڂڃس ٦ٻ اظ ٦بضتبٴ چٻ •

 ٲٟه٭، پط ٲحتٹا ٸ آضٲبٶځ ثبقس.•

 ثبڂس شټٵ ضا تحطڂ٥ ٦ٷس، ذٹاٶٷسٺ ضا ثط ؾط شٸ٠ آٸضز ٸ اظ ٦بض قٳب تهٹض ٸايحځ ثسټس.•

 ذٹـ ثڃٷبٶٻ ثبقس اٲب ٶجبڂس ٲجبٮٛٻ ٦طز.•

 پط ټڃزبٴ ثبقس ٸ ؾبٶؿٹض ٶكسٺ ثبقس.•

 ا٢ٗڃت اؾت#.اظ ضؤڂبڂتبٴ حطٜ ثعٶس ٸ تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ ٶكٹز. $اضظـ ضؤڂب ثڃف اظ ٸ•

 ثب شټٷځ آظاز ثٷٹڂؿڃس.•

 َٹضڀ ثٷٹڂؿڃس ٦ٻ زض ظٲبٴ ؾرتځ ثٻ ٦ٳ٥ قٳب ثڃبڂس.•

 ټبڀ تٷس ٸ رصاة اؾتٟبزٺ ٦ٷڃس.اظ نٟت•

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ڂ٥ ٶٳٹٶٻ چكٱ اٶساظ:•
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ثٻ ٖٷٹاٴ اٸٮڃٵ قط٦ت تٹٮڃس ثطز “ نٷبڂٕ اٮ٧تطٸٶڃ٥ ؾطٖت پطزاظٶسٺ”تبؾڃؽ قط٦ت 

 ثب اؾتٟبزٺ اظ ٶبٶٹ ت٧ٷٹٮٹغڀ زض رٽبٴ.اٮ٧تطٸٶڃ٥ 

ټبڀ قط٦ت ثب اضائٻ ذسٲبت ٶٹڂٵ اٮ٧تطٸٶڃ٥ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ؾ٣ٝ زضآٲس ٪ؿتطـ ٞٗبٮڃت

 ٲڃٯڃٹٴ تٹٲبٴ زض ٲست پٷذ ؾب٬. 400

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 3/1تمريه ذَه اوگيزي 

 چځ؟•

 ٦بلا ڂب ذسٲبت؟ –

 قٷبذتٻ ذٹاټس قس؟ قط٦ت قٳب چٻ ذٹاټس قس؟ ثٻ چٻ چڃعڀ –

ٶ٣ف قٳب زض اڂٵ قط٦ت چڃؿت؟ اظ ٸ٢ت ٸ اٲ٧بٶبت ذٹز چ٫ٹٶٻ اؾتٟبزٺ  –

 ذٹاټڃس ٦طز؟

 ٦زب؟•

 اڀ، ٲٯځ، ثڃٵ اٮٳٯٯځ؟ؾُح ٲٷ٣ُٻ –

 ټب ٦زب ټؿتٷس؟ٲكتطڀ –

 ټب ٦زب ټؿتٷس؟ٲطا٦ع ٞطٸـ ٸ ٶٳبڂٷس٪ځ –

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 3/2تمريه ذَه اوگيزي 

 چٻ ٦ؿځ؟•

 ټبڀ قٳب چٻ ٦ؿبٶځ ټؿتٷس؟طڀٲكت –

 تٹاٶڃس قطڂ٥ قٹڂس؟ثب چٻ ٦ؿبٶځ ٲځ –

 زټٷس؟چٻ ٦ؿبٶځ ثٻ قٳب ٲكٹضت ذٹاټٷس زاز؟ چٻ ٦ؿبٶځ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځ –

 چٻ ٲٹ٢ٕ؟•

 چٻ ٲٹ٢ٕ ٢طاض اؾت اڂٵ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀ قطٸٔ قٹز؟ –

چٻ ٲٹ٢ٕ ًٞبڀ ازاضڀ، اٶجبض، ٦بضذبٶٻ ٸ ٲٹاضزڀ اظ اڂٵ ٢جڃ٭ ضا ٶڃبظ ذٹاټڃس  –

 ت؟زاق

 چٻ ٲٹ٢ٕ ثبڂس اٲتحبٴ، آظٲبڂف ٸ اٶتربة اٶزبٰ قٹز؟ –

 

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 3/3تمريه ذَه اوگيزي 

 چطا؟•
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 ٦ٷٱ؟چطا زاضٰ اڂٵ ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀ ضا قطٸٔ ٲځ –

 ٦ٷٷس؟چطا زڂ٫طاٴ اظ ٲٵ ٦بلا ڂب ذسٲبت زضڂبٞت ٲځ –

 ٪صاض ثبڂس ثٻ قٳب ٸاٰ ثسټس؟چطا ثبٶ٥ ڂب ؾطٲبڂٻ –

 ٫ٹٶٻ؟چ•

 چ٫ٹٶٻ ثبڂس رصة ؾطٲبڂٻ ٦ٷڃس؟ –

 ذٹاټڃس ثطذٹضز ٦ٷڃس؟ثب ٦بضٲٷساٴ ٸ ٞطٸقٷس٪بٴ ذٹز چ٫ٹٶٻ ٲځ –

 ٣ٖبڂس قرهځ قٳب چ٫ٹٶٻ ثط ٦بضتبٴ تبحڃط ذٹاټس زاقت؟ –

 

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه مصاحبٍ

ٵ ٶٓط ذٹز ضا ضارٕ ثٻ قٹز. زض ٲٹضز آٶٽب تٹيڃح زټڃس. ؾبڂطڂؾٹالات ظڂط اظ قٳب پطؾڃسٺ ٲځ

اٶساظ ذٹز ضا اضظڂبثځ آٸضڀ ٦ٷڃس ٸ ثٻ اڂٵ تطتڃت چكٱټب ضا رٳٕآٶٽب ذٹاټٷس ٶٹقت. اڂٵ ڂبززاقت

 ٦ٷڃس.

 ٦بلا ڂب ذسٲبت قٳب چڃؿت؟•

 ؾٻ ٸڂػ٪ځ اظ ثبضظتطڂٵ آٶٽب ضا ش٦ط ٦ٷڃس. –

 ؾٻ ٸڂػ٪ځ ٦ٻ آٶٽب ٶساضز ضا ش٦ط ٦ٷڃس. –

 ٲكتطڀ ٦ڃؿت؟•

 ضا ش٦ط ٦ٷڃس. ؾٻ ٸڂػ٪ځ اظ ثبضظتطڂٵ آٶٽب –

 ؾٻ ٸڂػ٪ځ ٦ٻ آٶٽب ٶساضز ضا ش٦ط ٦ٷڃس. –

 ٲحڃٍ ٦بض چ٫ٹٶٻ اؾت؟•

 ؾٻ ٸڂػ٪ځ اظ ثبضظتطڂٵ آٶٽب ضا ش٦ط ٦ٷڃس. –

 ؾٻ ٸڂػ٪ځ ٦ٻ آٶٽب ٶساضز ضا ش٦ط ٦ٷڃس. –

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه تمركز

 اٶساظٶٹڂؽ قطح چكٱ٪بٰ اٸ٬: پڃف•

 . . . . . .تجسڂ٭ $اؾٱ قط٦ت#. . . . . . 

 ثٻ ڂ٥ $تٗطڂٝ تزبضڀ#. . . . . . . . . .

 ٲٹ١ٞ زض ؾُح $ٲٷ٣ُٻ، ٲٯځ ٸ ڂب ثڃٵ اٮٳٯٯځ# . . . . . . . . 

 زض ٲست $ظٲبٴ#. . . . . . . . . . . . .

 ټب# . . . . . . . . . . ،٦ٻ ثٻ $ٲكتطڀ
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 $٦بلا ٸ ڂب ذسٲبت# . . . . . . . . . . . . . اضائٻ ٦ٷس.

 ٶساظ ثٻ ظثبٴ ذٹزتبٴا٪بٰ زٸٰ: چكٱ•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 اٶساظ ذٹـ ثڃٷبٶٻ ٲٟه٭٪بٰ ؾٹٰ: چكٱ•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 1يه تمر

اٶساظ ذٹز ضا ثطاڀ زڂ٫طاٴ ثرٹاٶڃس ٸ اظ اڂكبٴ ثرٹاټڃس تب زض ٲٹضز آٴ اٖلاٰ ٶٓط ٦ٷٷس. چكٱ•

 قٳب ٣ٍٞ ٶٓط اڂكبٴ ضا ثطاڀ ذٹز حجت ٦ٷڃس.

 ټبڀ اٶزبٰ قسٺ، چكٱ اٶساظ ذٹز ضا ٶٽبڂځ ٦ٷڃس.ثب تٹرٻ ثٻ تٹنڃٻ•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 1ومًوٍ 

ټبڀ ٪ڃطڀ ٞٗبٮڃتٶځ اظ ق٧٭تبؾڃؽ ڂ٥ قط٦ت رٽبٶځ آٲٹظـ ٸ ٲكبٸضٺ ثطاڀ پكتڃجب•

 ټبڀ ٪طٸټځ.ڀ ٞٗبٮڃترسڂس ا٢تهبزڀ ثط پبڂٻ

 ڀ ضيبڂت ثرف.انٹ٬: ٮصت ثطزٴ اظ ٦بض ٸ ٦ؿت ڂ٥ تزطثٻ•

 

 

 ذهٹنڃبت ٸڂػٺ: –

٪ٹڂس ٦ٻ ثٻ انٹ٬ ٸ تٛڃڃطات پبڂجٷس ثٻ ضٸـ ذبل ذٹزـ ٲځ •

 اؾت.

 تهٹضـ ضا اظ اڂٵ ٦بض ذٹة تٹيڃح زازٺ اؾت. •

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --ڀڀااَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 2ومًوٍ 

 قط٦تځ اؾت ذلا٠ ٸ ثب ٶكبٌ ٦ٻ:“ تٽڃٻ ٸ تٹٮڃس اٮٳبؼ آثځ”•
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 ټبڀ ثب تطاـ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ٲٽبضت زاضز.زض تٽڃٻ ٸ تٹٮڃس اٮٳبؼ –

 تٹاٶس اٮٳبؼ ضا ثٻ ؾٟبضـ ٲكتطڀ ثطـ زټس.ٲځ –

 ٪ڃطز.ٲترههبٴ ثطرؿتٻ زض اڂٵ ٞٵ ضا تطثڃت ٸ ثٻ ٦بض ٲځ –

 

 

 ذهٹنڃبت ٸڂػٺ: –

 زټس.نٯځ ٦بض ذٹز ضا تٹيڃح ٲځٖٷبنط ا •

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 3ومًوٍ 

 ذٹاټڃٱ زض تٹٮڃس اؾجبة ثبظڀ تٟطڂحځ ٦ٹز٦بٴ زض تٳبٰ زٶڃب ثٽتطڂٵ ثبقڃٱ.ٲځ•

 

 

 ذهٹنڃبت ٸڂػٺ: –

 ٦ٹتبٺ ٸ ٢ٹڀ اؾت. •

 تط ثطٸڂس.٦ٷس تب ثٻ زٶجب٬ اَلاٖبت ثڃفقٳب ضا تكٹڂ١ ٲځ •

  چكٱ اٶساظچكٱ اٶساظ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 2تمريه 

اٶس. ثٻ قٗبضټبڀ ټبڂځ ضا پڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ ٶٓط قٳب ٲٹ١ٞثٻ اَطاٜ ذٹز ٶ٫بٺ ٦ٷڃس. قط٦ت•

 آٶٽب  ٶ٫بٺ ٦ٷڃس.

 اٶساظ آٶٽب ضا اظ ظثبٴ ذٹزتبٴ ثٷٹڂؿڃس.تلاـ ٦ٷڃس تب چكٱ•

 اٶساظ تسٸڂٵ قسٺ زض قط٦ت ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃس.اٶساظ ٶٹقتٻ قسٺ تٹؾٍ ذٹزتبٴ ضا ثب چكٱچكٱ•

 ٻ ٶٓط قٳب چطا ٲٳ٧ٵ اؾت اڂٵ زٸ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲتٟبٸت ثبقٷس؟ث•

 ٶٓط ٲسڂط قط٦ت ضا زض ٲٹضز تٟبٸت رٹڂب قٹڂس.•

  اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

  ٲأٲٹضڂتٲأٲٹضڂت  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ٦ٹتبٺ ٸٮځ رٯت تٹرٻ ٦ٷٷسٺ.•

 “ذطٶس؟چطا ٲكتطڂبٴ اڂٵ ٦بلا ڂب ذسٲبت ضا ٲځ”پبؾرځ ثٻ اڂٵ ؾٹا٬ ٦ٻ •

 ح.ز٢ڃ١ ٸ ٸاي•

 ڂ٥ قٗبض ٦ٻ اَلاٖبت ٸ ٲٟبټڃٱ ظڂبزڀ ضا زض ثط ٪ڃطز.•

ٲٳ٧ٵ اؾت اثتسا قطح ٲأٲٹضڂت ضا َٹلاٶځ ثٷٹڂؿس ٸٮځ ثٗسا آٶطا ٦ٹتبٺ ٦ٷڃس ٸ آٶطا ثٻ ڂ٥ •
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 رٳٯٻ ثطؾبٶڃس.

 ٶكبٴ زټٷسٺ تٗٽس ٸ ٸٞبزاضڀ قٳب ثٻ ٦بض اؾت.•

ټبڀ ذٹز ضا ٸيٗڃتځ ضا تهٹض ٦ٷڃس ٦ٻ ذٹز زٸؾت زاضڂس زض آٴ ٸيٗڃت ثبقڃس. ٮصا ٲكتطڀ•

ثكٷبؾڃس ٸ ث٫ٹڂڃس ثطاڀ آٶٽب چٻ قطاڂُځ ضا ٞطاټٱ ذٹاټڃس ٦طز ٸ چطا آٶٽب اظ قٳب ضايځ ٸ ٸٞبزاض ثٻ 

 قٳب ذٹاټٷس ٲبٶس؟

 حطٞځ اظ پٹ٬ ٶعٶڃس. ٲ٣بنس ٲبٮځ ضا زض چكٱ اٶساظ ث٫ٹڂڃس.•

 ثبڂس تٗٽس نبحجبٴ ٞٗبٮڃت ضا ٶكبٴ زټس.•

  ٲأٲٹضڂتٲأٲٹضڂت  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 أٲٹضڂت:ڂ٥ ٶٳٹٶٻ ٲ•

ټبڀ ق٫ٟت اٶ٫ڃعڀ اؾجبة ثبظڀ“ ربزٸڀ ق٫ٟت اٶ٫ڃع ٢طٴ ثڃؿتٱ”قط٦ت  –

٦ٷس ٦ٻ اظ ذلا٢ڃت ٸ ٶٹآٸضڀ زض آٶٽب اؾتٟبزٺ قسٺ اؾت ٸ پط اظ اؾطاض تٹٮڃس ٲځ

 آڂٷسٺ اؾت.

  ٲأٲٹضڂتٲأٲٹضڂت  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه ذَه اوگيزي

 ثٻ ؾٹالات ظڂط حسا٢٭ چٽبض پبؾد ٦ٹتبٺ ثسټڃس:•

 ذسٲبت چٻ ټؿتٷس؟ قٳب ثب ض٢جبڂتبٴ چٻ ٞط٢ځ زاضڂس؟ ٦بلا ڂب –

 آ٬ ٦ڃؿت؟ٲكتطڀ اڂسٺ –

 اڀ ثطاڀ اٸ زاضز؟ذطز؟ چٻ اضظـ ٸ ٞبڂسٺچطا ٲكتطڀ اڂٵ ٦بلا ضا ٲځ –

قٹڂس؟ چٻ ٦بضټبڀ زڂ٫طڀ ثط ضٸڀ ٦بض ثب قطٸٔ اڂٵ ٞٗبٮڃت چ٫ٹٶٻ قٳب اضيب ٲځ –

ټبڂځ ضا ڂٵ ٦بض چٻ اضظـثطڂس؟ زض ا٪صاضز؟ اظ اڂٵ ٦بض چٻ ؾٹزڀ ٲځقٳب تبحڃط ٲځ

 ٦ٷڃس؟زٶجب٬ ٲځ

  ٲأٲٹضڂتٲأٲٹضڂت  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه مصاحبٍ

قٹز. ثٻ آٶٽب پبؾد زټڃس. زڂ٫طاٴ پبؾد قٳب ضا ؾٹالات ظڂط تٹؾٍ ٲهبحجٻ ٪ط اظ قٳب ٲځ•

٦ٷٷس. ٶٓط اڂكبٴ ضا ٲُبٮٗٻ ٦ٷڃس تب ٲتٹرٻ قٹڂس ٦ٻ اضظڂبثځ ٦طزٺ ٸ ثط ضٸڀ ڂ٥ ٦بٚص حجت ٲځ

 ټبڀ قٳب زض زڂ٫طاٴ تبحڃط ٪صاقتٻ اؾت؟ؾدچ٣سض پب

 ذطٶس؟چطا ٲكتطڂبٴ ٦بلا ڂب ذسٲبت قٳب ضا ٲځ –

 قط٦ت قٳب ٲتٗٽس قسٺ ثطاڀ ٲكتطڂبٶف چٻ ٦ٷس؟ –

 زټڃس؟ټبڂځ ٲځچٻ ٸٖسٺ –

 ٦ٷڃس؟ثب اڂٵ ٦بض چٻ قٹ٢ځ ضا زض ذٹزتبٴ اضيب ٲځ –
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  ٲأٲٹضڂتٲأٲٹضڂت  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه تمركز

 ؽ قطح ٲأٲٹضڂتٶٹڂ٪بٰ اٸ٬: پڃف•

 ٲأٲٹضڂت $اؾٱ قط٦ت#. . . . . . . . . . . .

 ٞطاټٱ ٦طزٴ/ ؾبذت $٦بلا/ ذسٲبت#. . . . . . . . . . ثطاڀ ٲكتطڂبٴ اؾت.

 اڂٵ $٦بلا/ ذسٲبت# . . . . . . . . 

 تٹاٶس $اٲتڃبظ ٲكتطڀ#. . . . . . . . . . . . .ٲځ

 . . . . . . . . . قطٸٔ ٦ٷٱ.اٰ اڂٵ ٦بض ضا ثطاڀ $اټساٜ ٲحٹضڀ# . ٲٵ ٲتٗٽس قسٺ

 

 ٪بٰ زٸٰ: ٲأٲٹضڂت ثٻ ظثبٴ ذٹزتبٴ•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 ٪بٰ ؾٹٰ: انلاح ٲأٲٹضڂت ثب تٹرٻ ثٻ چكٱ اٶساظ $زض نٹضت ٶڃبظ#•

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . 

  ٲأٲٹضڂتٲأٲٹضڂت  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 1تمريه 

ٲأٲٹضڂت ذٹز ضا ثطاڀ زڂ٫طاٴ ثرٹاٶڃس ٸ اظ اڂكبٴ ثرٹاټڃس تب زض ٲٹضز آٴ اٖلاٰ ٶٓط ٦ٷٷس. •

 قٳب ٣ٍٞ ٶٓط اڂكبٴ ضا ثطاڀ ذٹز حجت ٦ٷڃس.

 ټبڀ اٶزبٰ قسٺ، ٲأٲٹضڂت ذٹز ضا ٶٽبڂځ ٦ٷڃس.ثب تٹرٻ ثٻ تٹنڃٻ•

. . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  ڂتڂتٲأٲٹضٲأٲٹض  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 2تمريه 

اٶس. ثٻ قٗبضټبڀ ټبڂځ ضا پڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ ٶٓط قٳب ٲٹ١ٞثٻ اَطاٜ ذٹز ٶ٫بٺ ٦ٷڃس. قط٦ت•

 آٶٽب  ٶ٫بٺ ٦ٷڃس.

 تلاـ ٦ٷڃس تب ٲأٲٹضڂت آٶٽب ضا اظ ظثبٴ ذٹزتبٴ ثٷٹڂؿڃس.•

 ٲأٲٹضڂت ٶٹقتٻ قسٺ تٹؾٍ ذٹزتبٴ ضا ثب ٲأٲٹضڂت تسٸڂٵ قسٺ زض قط٦ت ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃس.•
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 ٵ اؾت اڂٵ زٸ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲتٟبٸت ثبقٷس؟ثٻ ٶٓط قٳب چطا ٲٳ٧•

 ٶٓط ٲسڂط قط٦ت ضا زض ٲٹضز تٟبٸت رٹڂب قٹڂس.•

  اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ٪ڃطڀ.ٲ٣بنس ٸڂػٺ ٸ ٢بث٭ اٶساظٺ•

 يطة اٮٗز٭ زاقتٻ ثبقس.•

 ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ ؾط زض ٪ٱ ٶڃؿتڃس.•

ٸٮځ اټساٜ قٳب ثبڂس تٳبٰ اثٗبز ٦بض قٳب ضا پٹقف اٶس اټساٜ ٲبٮځ ٸ ثبظاضڂبثځ ثؿڃبض ٲٽٱ•

 زټس.

 ټسٜ ٦بٞځ اؾت. ا٪ط چٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٢بٶٹٶځ ٸرٹز ٶساضز. 9اٮځ  8حسٸز •

 ٲرتهط ٸ ٲٟڃس ثٷٹڂؿڃس.•

٪ڃطڀ ثٷٹڂؿڃس ٸ ثب ثطضؾځ آٶٽب َځ ڂ٥ ٲست تٹاٶڃس اثتسا ڂ٥ ؾطڀ اټساٜ ٢بث٭ اٶساظٺٲځ•

 ٲكرم آٶٽب ضا ثؿٷزڃس.

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀنٟحٻنٟحٻ  َطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥َطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥

 تمريه ذَه اوگيزي

 ثطاڀ قٷبذت ذٹزتبٴ ثٻ رٟت ؾٹالات ظڂط پبؾد زټڃس:

 رٟت ؾٹا٬ اٸ٬:•

 اٶس؟ټبڀ قٳب زض ٪صقتٻ چٻ ثٹزٺٲٹ٣ٞڃت –

 رعئڃبت آٶٽب چٻ ثٹزٺ اؾت؟ قطح زټڃس –

 رٟت ؾٹا٬ زٸٰ:•

 ټبڀ قٳب زض ٪صقتٻ چٻ ثٹزٺ اؾت؟اقتجبٺ –

 اڂس؟اظ اڂٵ اقتجبټب چٻ چڃعټبڂځ ڂبز ٪طٞتٻ –

 رٟت ؾٹا٬ ؾٹٰ:•

 ټب ضا ٖٳٯځ ٦طزڂس؟٦ساٰ اڂسٺ –

 ټبڂځ زاقتڃس ٦ٻ زٶجب٬ ٶ٧طزڂس؟چٻ اڂسٺ –

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 2/1تمريه تمركز 

 زض ټط ظٲڃٷٻ اټساٜ ذٹز ضا ٲكرم ٦ٷڃس:

اٲٹض ٲبٮځ: ٞطٸـ، ؾٹز، ؾٹز ٶبذبٮم، رطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ، ٲٹرٹزڀ ٦بلا، ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂب، •

 . ثسټځ ٸ . .
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ټبڀ ربضڀ، تٗساز ٲكتطڀڀ ٖٳٹٲځ، ؾٽٱ ثبظاض، تٗساز حؿبةٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ: ٸرٽٻ•

 ټبڀ رسڂس، تجٯڃٛبت، تٹڀ چكٱ ثٹزٴ، ازثڃبت ٸ . . .ټب، تٗساز ٲكتطڀ

ڀ ٲحهٹ٬، ڀ ازاضٺ قط٦ت: ؾبٖبت ٦بض، تٗساز ٲطا٦ع، ٞطٸقٷس٪بٴ، ظٲبٴ ٖطيٻٶحٹٺ•

 ذسٲبت ثٻ ٲكتطڂبٴ، تزٽڃعات ٸ . . .

اٲٷڃت، ضٸحڃٻ، ٲحڃٍ ٦بض، ايبٞٻ ٦بض، اؾتٟبزٺ اظ اٶؿبٶځ: ح٣ٹ٠ ٸ ٲعاڂب، ؾٹز،ٲٷبثٕ •

 پڃٳبٴ ٦بضڀ، زاٸَٯجبٴ $ٚڃط اٶتٟبٖځ# ٸ . . .

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 2/2تمريه تمركز 

 زض ټط ظٲڃٷٻ اټساٜ ذٹز ضا ٲكرم ٦ٷڃس:

ٖٳٹٲځ، ٲحڃٍ، ڀ تح٣ڃ١ ٸ تٹؾٗٻ: ٲحهٹلات رسڂس، تبضڂد ٖطيٻ، ٦بض٦طز، ٸرٽٻ•

 ٢بثٯڃت َطاحځ، ثٽجٹز ٦بلا ٸ . . .

تٹٮڃس: تٗساز ٸاحسټبڀ تٹٮڃسڀ، ْطٞڃت تٹٮڃس، ٦ڃٟڃت تٹٮڃس، اڂٳٷځ، ٦بضاڂځ ٶڃطٸڀ ٦بض، •

 ظٲبٴ تٹ٢ٝ ٖٳٯڃبت، ٲٹرٹزڀ ٦بلا ٸ . . .

اټساٜ قرهځ: ٶ٣ف ثٻ اظاڀ ٲكبض٦ت، ٲعاڂب، ٶڃبظ ثٻ ذلا٢ڃت، ثبظٶكؿت٫ځ، ڂبز٪ڃطڀ، •

 ټبڀ ٖٳٹٲځ ٸ . . .اٲٹض ذڃطڂٻ، ؾرٷطاٶځ ضقس قرهځ، قط٦ت زض

 ټب، زٸٮت، ارتٳبٔ ٸ . . .٪صاضڀ، ثبٶ٥، ٖطيٻ ٦ٷٷسٺؾبڂط ٲٹاضز: ٲحڃٍ ٦بض، ؾطٲبڂٻ•

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ادامٍ -تمريه تمركز

 ثطاڀ اټساٜ ٲكرم قسٺ، ثٻ ؾٻ ؾٹا٬ ٦ٯڃسڀ ظڂط پبؾد زټڃس:

 چٻ ٶٹٔ ٦بضڀ ثبڂس اٶزبٰ قٹز؟•

 ٢طاض اؾت چٻ اتٟب٢ځ ضخ زټس؟ چٻ ٲٹ٢ٕ•

 چٻ تبحڃطڀ ثط ٲؿبئ٭ ٲبٮځ ذٹاټس زاقت؟•

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه تمركز

 ټط ٪طٸٺ اظ اټساٜ ضا زض ڂ٥ رٳٯٻ رٳٕ ثٷسڀ ٦ٷڃس ٸ ثبظٶٹڂؿځ ٦ٷڃس.

 ٲبٮځ•

 ٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ•

 ڀ قط٦تڀ ازاضٺٶحٹٺ•

 ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ•

 تح٣ڃ١ ٸ تٹؾٗٻ•
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 تٹٮڃس•

 اټساٜ قرهځ•

 ؾبڂط ٲٹاضز•

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 1تمريه 

اټساٜ ذٹز ضا ثطاڀ زڂ٫طاٴ ثرٹاٶڃس ٸ اظ اڂكبٴ ثرٹاټڃس تب زض ٲٹضز آٴ اٖلاٰ ٶٓط ٦ٷٷس. قٳب •

 ٣ٍٞ ٶٓط اڂكبٴ ضا ثطاڀ ذٹز حجت ٦ٷڃس.

 ټبڀ اٶزبٰ قسٺ، اټساٜ ذٹز ضا ٶٽبڂځ ٦ٷڃس.ثب تٹرٻ ثٻ تٹنڃٻ•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  اټساٜاټساٜ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 2تمريه 

 اٶس.ټبڂځ ضا پڃسا ٦ٷڃس ٦ٻ ثٻ ٶٓط قٳب ٲٹ١ٞٶ٫بٺ ٦ٷڃس. قط٦ت ثٻ اَطاٜ ذٹز•

 تلاـ ٦ٷڃس تب اټساٜ آٶٽب ضا اظ ظثبٴ ذٹزتبٴ ثٷٹڂؿڃس.•

 اټساٜ ٶٹقتٻ قسٺ تٹؾٍ ذٹزتبٴ ضا ثب اټساٜ تسٸڂٵ قسٺ زض قط٦ت ٲ٣بڂؿٻ ٦ٷڃس.•

 ثٻ ٶٓط قٳب چطا ٲٳ٧ٵ اؾت اڂٵ زٸ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲتٟبٸت ثبقٷس؟•

 ٲٹضز تٟبٸت رٹڂب قٹڂس.ٶٓط ٲسڂط قط٦ت ضا زض •

  اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ٦ٷس.ٞٯؿٟٻ، ٲٗڃبضټب ٸ ضٸـ اڂزبز ٸ ازاضٺ قط٦ت قٳب ضا تٷٓڃٱ ٲځ رٽت، ټباؾتطاتػڀ•

 اڂس ٶعزڂ٥ قٹڂس.اٶساظ ٶٹقتٻ٦ٷٷس تب ثٻ آٶچٻ زض چكٱټب قٳب ضا ٦ٳ٥ ٲځاؾتطاتػڀ•

 ٦ٷس.٪ڃطڀ ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځڃٵ ٲطظټب ٸ ٲؿڃطټبڀ زض تهٳڃٱټٳچٷڃٵ ثطاڀ تٗڃ•

ثبڂس ثٻ ضؾٹٰ ٲٗٳٹ٬ زض نٷٗت ٲٹضز ٶٓط ثٻ ذٹثځ تٹرٻ ٸ اظ آٶٽب  ټباؾتطاتػڀزض تٷٓڃٱ •

 اؾتٟبزٺ ٦طز.

 ٲحطٲبٶٻ ٶڃؿتٷس ٸ ثٻ ضاحتځ زض اذتڃبض ٖٳٹٰ ٢طاض زاضٶس. ټباؾتطاتػڀاڂٵ •

ٸ ٖٳٹٲځ ٸرٹز زاضٶس ٦ٻ ٲٗٳٹلا تٛڃڃطڀ اؾتطاتػڀ قٷبذتٻ قسٺ  6تب  4زض ثڃكتط نٷبڂٕ •
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 ٦ٷٷس.ټٱ ٶٳځ

 ټبڀ رسڂس تٗطڂٝ ٦ٷڃس.٪ڃط زض ٦بضتبٴ، اؾتطاتػڀثب پڃكطٞت چكٱ•

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمريه ذَه اوگيزي

تٹاٶڃس اظ ٦ٷڃس زض ضقس ٸ ٖٳٯ٧طز ٦بضتبٴ تبحڃط زاضٶس اٶتربة ٦ٷڃس $ٲځٖٹاٲٯځ ٦ٻ ٧ٞط ٲځ

 ث٫ڃطڂس#:اټساٜ ٦ٳ٥ 

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ټب ضا پڃسا ٦ٷٱ؟اظ ٦زب اؾتطاتػڀ•

 ٲ٣بلات ٲزلات ترههځ زض ضقتٻ ذٹزتبٴ –

 ٲزلات ٲسڂطڂت، ثبظاضڂبثځ ٸ . . . –

 ټبٲ٣بلات ضٸظٶبٲٻ –

 ټبڀ زضؾځ٦تبة –

 ټبڀ ٦ؿت ٸ ٦بض ٲٹرٹزَطح –

 اڂٷتطٶت –

 ټبټٳبڂف –

  ټبټباتػڀاتػڀاؾتطاؾتط  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 چٷس ٶٳٹٶٻ:•

 ٢ڃٳت ټٳٻ چڃع ٶڃؿت. –

 ټب ضا رصة ٦ٷڃس ٸ آٶٽب ضا زض ٦بضتبٴ قطڂ٥ ٦ٷڃس.ثٽتطڂٵ ٦بضٲٷس –

 ؾطڂٕ ٖٳ٭ ٦ٷڃس. –

 ذٹة ارطا ٦ٷڃس. –

 ټب ثبقڃس.تٹڀ چكٱ ثبقڃس. ٲطرٕ ؾبڂط قط٦ت –

 ؾٗځ ٶ٧ٷڃس ټٳٻ ٦بضټب ضا ثب ټٱ اٶزبٰ زټڃس. –

 ٞطٸـ آذط ٦بض ٶڃؿت. قطٸٔ ڂ٥ تٗٽس اؾت. –

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ  َطحَطح

 تحقيق

 ثب ٲطارٗٻ ثٻ ٲٷبثٕ، ثٻ ؾٹالات ظڂط پبؾد زټڃس:

 تٹاٶڃٱ اؾتٟبزٺ ٦ٷڃٱ؟چُٹض ٲځ ټبڂځ ٸرٹز زاضٶس؟چٻ ٞطنت -1
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 چ٫ٹٶٻ آٶٽب ضا حسا٢٭ ٦ٷڃٱ؟ چٻ تٽسڂسټبڂځ ٸرٹز زاضٶس؟ -2

 چ٫ٹٶٻ ثٻ ٞطنت تجسڂ٭ ٦ٷڃٱ؟     

 

 ٷس:زض نٷٗت ٲؿبئ٭ ظڂط ٲُطح ټؿت

ټب، اٞت ٢ڃٳت، ٲحڃٍ ٦بض، ثبظاض، ض٢بثت، زٸٮت، قطاڂٍ ٪صاضڀ، ٲكتطڂبٴ، ٞطٸقٷسٺ٢ڃٳت

 ټب، ٲطزٰ، ٲبٮڃبت، ٢ٹاٶڃٵ نبزضات ٸ ٸاضزات ٸ . . .ا٢تهبزڀ، ت٧ٷٹٮٹغڀ، ضؾبٶٻ

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمركز

اڂكبٴ ٸ اڂٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ تجٯڃٛځ تبٴ ضا تٹنڃٝ ٦ٷڃس ٸ زض ٲٹضز ؾٻ ٪طٸٺ اظ ثٽتطڂٵ ٲكتطڂبٴ

تٹاٴ ثٻ آٶٽب رٷؽ ٞطٸذت تٹيڃح زټڃس. ثطاڀ اڂٵ ٦بض اظ ثطاڀ آٶٽب ٲٷبؾت اؾت ٸ چ٫ٹٶٻ ٲځ

 ضاټٷٳبڀ رسٸ٬ ظڂط اؾتٟبزٺ ٦ٷڃس:

 

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ادامٍ -تمركز

 حب٬ زض ضاثُٻ ثب اڂٵ ؾٻ ٪طٸٺ اظ ٲكتطڂبٴ ثٻ ؾٹالات ظڂط پبؾد زټڃس:

 

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ذَه اوگيزي

 ٪صاضٶس؟چٻ ٖٹاٲٯځ ثط ضٸڀ ٞٗبٮڃت قٳب تبحڃط ٲځ

 

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 تمركز

 ٪ڃطٶس:ؾٻ ٲٹضز ٖٹاٲٯځ ٦ٻ  رٯٹڀ ضقس، ؾٹز زټځ ٸ ٦بضاڂځ قٳب ضا ٲځ

 

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ
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 مٍادا -تمركز

 ذٹاټڃس ثط آٶٽب ٚٯجٻ ٦ٷڃس؟حب٬ ٦ٻ ٲٹاٶٕ ضقس ضا قٷبذتڃس چ٫ٹٶٻ ٲځ

 

 

  ټبټباؾتطاتػڀاؾتطاتػڀ  --اڀاڀَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻَطح ٦ؿت ٸ ٦بض ڂ٥ نٟحٻ

 ادامٍ -تمركز

حب٬ حسا٦خط پٷذ ظٲڃٷٻ انٯځ ٦بض ذٹز ضا اٶتربة ٦ٷڃس ٸ ثطاڀ ټط ڂ٥، ڂ٥ اؾتطاتػڀ 

ټبڀ ثبظاض ٸ ضاٺبزٺ اظ ٞطنتڀ اڂٵ قط٦ت، ٶحٹٺ اؾتٟثٷٹڂؿڃس. آٶٽب ثبڂس  چ٫ٹٶ٫ځ تك٧ڃ٭ ٸ ازاضٺ

 ح٭ ثطاڀ ٲك٧لات ضا زض ثط زاقتٻ ثبقٷس.

 

 

  َطح ٦ؿت ٸ ٦بضَطح ٦ؿت ٸ ٦بض

 ارعاء:

 #Introductory Page$ ٲ٣سٲٻ•

 #Executive summery$ڀ ٲسڂطڂتځ ذلانٻ•

 #Industry analysisتحٯڃ٭ نٷٗت $•

 #Analysis of competitionتحٯڃ٭ ض٢جب $•

 #Market segmentation$ټبڀ نٷٗت ثرف•

 #Industry forecasts$ڃت آڂٷسٺ ثبظاض ٸيٗ•

  ٲ٣سٲٻٲ٣سٲٻ  --َطح ٦ؿت ٸ ٦بضَطح ٦ؿت ٸ ٦بض

 زض اڂٵ نٟحٻ ثبڂس ٲكرهبت ظڂط ش٦ط قٹٶس:

 ٶبٰ ٸ آزضؼ •

 ٲٹؾؿڃٵ •

 ٦ٷس؟ اڂٷ٧ٻ اڂٵ ٦ؿت ٸ ٦بض چ٧بض ٲځ •

 ثٻ ت٧ٟڃ٥ ذٹزٲبٴ ٸ ثبٶ٥ ٸ . . . -ٶڃبظ ٲبٮځ اڂٵ ٦ؿت ٸ ٦بض •

 ٦ٷڃٱ ٦ٻ اڂٵ ؾٷس ٲحطٲبٶٻ اؾتش٦ط ٲځ •

  ذلانٻ ٲسڂطڂتځذلانٻ ٲسڂطڂتځ  --ٸ ٦بضٸ ٦بضَطح ٦ؿت َطح ٦ؿت 

 ذٹاټڃٱ اٶزبٰ زټڃٱ.٪ٹڂڃٱ ٦ٻ چ٧بض ٲځزض ؾٻ ڂب چٽبض نٟحٻ ٲځ•

 آڂس.ؾبذتبض ٲبٮځ، ٶڃبظ پٹٮځ، ثبظ٪كت ؾطٲبڂٻ ٸ ذٹز َطح انٯځ اڂٷزب ٲځ•

 ڂ٥ ٶ٫بٺ ٲرتهط ثٻ ثرف ٲ٣سٲٻ ٦ٻ زض ثبلا ثٹز.•
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ٲُبٮٗٻ اڂٵ  ټبڀ ٦ؿت ٸ ٦بض ثبثبڂس تبحڃط٪صاض ثبقس ٸ رصاة ثبقس. چٹٴ ثؿڃبضڀ اظ َطح•

 .ٶڃؿت٦بٞځ َطح  ثطاڀ تبڂڃس ٲُبٮٗٻ اڂٵ ثرف ثٻ تٷٽبڂځ قٹز. ا٪ط چٻ٢ؿٳت ٲطزٸز ٲځ

زض اڂٵ ثرف ا٪ط چٻ  قٹز.ټبڀ َطح اٶزبٰ ٲځاڂٵ ثرف پؽ اظ تٽڃٻ ؾبڂط ٢ؿٳتٶ٫بضـ •

 آٲسٺ اؾت. ڀ ٪عاضـاثتسا

  تحٯڃ٭ نٷٗتتحٯڃ٭ نٷٗت  --َطح ٦ؿت ٸ ٦بضَطح ٦ؿت ٸ ٦بض

ٻ ٸيٗڃتځ زض ثبظاض حب٦ٱ اؾت. ٲخلا نٷٗت اڀ ثبقس اثتسا ثساٶڃٱ چثطاڀ ٸضٸز ثٻ ټط حٹظٺ•

ثطاڀ نٷٗت # Life cycleٞٹلاز زض حب٬ اٶ٣طاو اؾت ڂب ٶٹپب ٸ ٶبقٷبذتٻ اؾت. ؾڃ٧٭ ٖٳ٭ $

 ٲٹضز ٶٓط ثطضؾځ قٹز.

 ټب ثبڂس ش٦ط قٹٶس:اڂٵ اٮٳبٴ•

 ضٸز.رٽت ٪ڃطڀ نٷٗت ٸ اڂٷ٧ٻ ثٻ ٦زب ٲځ –

 زاضز؟ تځچٻ ٸيٗڃزض حب٬ حبيط  –

 ذٹاټس؟چ٣سض ؾطٲبڂٻ ٲځ –

 اٶس؟زض َٹ٬ ؾٻ ؾب٬ ٪صقتٻ چٻ تٗساز ٸاضز ٸ چٻ تٗساز ذبضد قسٺ –

 ټب چٻ ثٹزٺ؟ٶٹآٸضڀ –

 ؟چ٣سض اؾت٦ٷٷس اٞطازڀ ٦ٻ زض اڂٵ نٷٗت ٦بض ٲځح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز  –

 ٸ . . .  –

  تحٯڃ٭ ض٢جبتحٯڃ٭ ض٢جب  --َطح ٦ؿت ٸ ٦بضَطح ٦ؿت ٸ ٦بض

 ټبڂځ ټؿتٷس؟ض٢جب چٻ اٞطاز ڂب ٪طٸٺ•

 چٻ ٸيٗځ زاضٶس؟ض٢جب •

 ؟لاټبڂځ ضا ٢طاض اؾت ٦ٳتط اؾتٟبزٺ ٦ٷٷسچٻ ٦بثب ضٸٶ١ اڂٵ نٷٗت ٲطزٰ •

ټبڀ ذبنځ اَلاٖبتځ ثبڂس ؾُ٭ ظثبٮٻ ض٢ڃت ذٹز ضا ٶڃع ث٫طزڂس ٸ ثب ٦ٳ٥ ٪طٞتٵ اظ قط٦ت•

 اظ ض٢ڃت ذٹز ثسؾت آٸضڂس.

 تٗساز ٦بض٦ٷبٴ، ح٣ٹ٠ ٦بض٦ٷبٴ ض٢جب چ٣سض اؾت؟•

 ٦ٷس؟٦بلاڀ رسڂس تٹٮڃس ٲځآڂب ض٢جب •

 ض٢جب چڃؿت؟ ذهٹنڃبت ٦بلاټبڀ رسڂس•

 اٶس:ٻ اظ ض٢جب ٲٽٳتط اظ ث٣ڃٻزٸ زؾت•

ټب ٦ٻ ؾٽٱ انٯځ ثبظاض ضا زاضٶس $٢ڃٳت زؾت آٶٽب اؾت. ت٧ٷٹٮٹغڀ ٪طٸٺ اٸ٬ آٴ –

 ټبڀ ٲب ضا رصة ٦ٷٷس#.تٹاٶٷس ٲترهم٦ٷٷس، ٲځضا اڂكبٴ تٹٮڃس ٲځ

٪طٸٺ زٸٰ ٶعزڂ٧تطڂٵ ض٢جب ټؿتٷس. چٹٴ ٲٳ٧ٵ اؾت پطؾٷ٭، اٲ٧بٶبت ٸ . . . اظ  –

اڂكبٴ ضا ث٫ڃطڂٱ $اظ ٶٓط ٶٹٔ پطزاذت، ٲڃعاٴ ح٣ٹ٠،  اڂكبٴ ث٫ڃطڂٱ ڂب حتځ ربڀ
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ثطٶس ضؾتٹضاٴ ٸ اظ اٲ٧بٶبت ضٞبټځ#. حتځ ثطذځ ڂ٥ ٲٽٷسؼ قط٦ت ض٢ڃت ضا ٲځ

٦ٻ ثٻ ذبَط ثبظاض ٸرٹز زاضٶس ٪ڃطٶس. اٲطٸظٺ تٹٮڃس ٦ٷٷس٪بٶځ ٸڀ اَلاٖبت ٲځ

 تٹٮڃس ٦ٷٷس.ذٹز زضنس ْطٞڃت  10حسٸز تٷٽب ٲزجٹضاٶس 

  ټبڀ نٷٗتټبڀ نٷٗتثرفثرف  --َطح ٦ؿت ٸ ٦بضَطح ٦ؿت ٸ ٦بض

تب  13ټبڀ ثڃٵ پٹقب٤ ذبٶٱ –ټب پٹقب٤ ذبٶٱ –ت٣ؿڃٱ ثبظاض ثٻ چٷس ثرف $ٲخلا پٹقب٤ •

 ؾب٬# 19

 قٷبؾبڂځ ٶڃبظ ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ زض ت٣ؿڃٱ ثبظاض•

 تٗڃڃٵ ثبظاض ټسٜ $٢ٯٳطٸ، ٲحهٹلات، ٶٹٔ ٞطٸـ ٸ . . .#•

 

  ٸيٗڃت آڂٷسٺ نٷٗتٸيٗڃت آڂٷسٺ نٷٗت  --َطح ٦ؿت ٸ ٦بضَطح ٦ؿت ٸ ٦بض

 ٸيٗڃت آڂٷسٺ نٷٗت زض نٹضت تٛڃڃط زض:•

 ؾُح ت٧ٷٹٮٹغڀ •

 ؾُح زضآٲس •

 ٢ڃٳت •

 ٦بلاټبڀ ربڂ٫عڂٵ •

 ٢ڃٳت ٦بلاټبڀ ربڂ٫عڂٵ •

 ٦بلاټبڀ ت٧ٳڃ٭ ٦ٷٷسٺ •

 ٢ڃٳت ٦بلاټبڀ ت٧ٳڃ٭ ٦ٷٷسٺ •

 ؾٯڃ٣ٻ •

 ٲؿبئ٭ ٞطټٷ٫ځ، ؾڃبؾځ، ا٢تهبزڀ، ارتٳبٖځ ٸ . . . •

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

 ٲب چ٧بضٺ ټؿتڃٱ؟•

 َطح تٹٮڃس•

 َطح ثبظاضڂبثځ•

 َطح ؾبظٲبٴ•

 اضظڂبثځ ضڂؿ٥•

 ح ٲبٮځَط•

 يٳبئٱ•

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

  ٲب چ٧بضٺ ټؿتڃٱ؟ٲب چ٧بضٺ ټؿتڃٱ؟  --11
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 ٦بلا، ذسٲت ٸ ڂب تزطثٻ•

 ؾبڂع ٦ؿت ٸ ٦بض ٲب $ؾطٲبڂٻ، پطؾٷ٭ ٸ ٪طزـ ٲبٮځ#•

 تزٽڃعات ٸ پطؾٷ٭•

 ؾبث٣ٻ ٦بضآٞطڂٷځ•

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

  َطح تٹٮڃسَطح تٹٮڃس  --22

 َطح تٹٮڃس•

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

  َطح ثبظاضڂبثځَطح ثبظاضڂبثځ  --33

 َطح ثبظاضڂبثځ•

  ٦ؿت ٸ ٦بض٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٶ٫بضـ َطح 

  َطح ؾبظٲبٴَطح ؾبظٲبٴ  --44

 َطح ؾبظٲبٴ•

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

  اضظڂبثځ ضڂؿ٥اضظڂبثځ ضڂؿ٥  --55

 اضظڂبثځ ضڂؿ٥•

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

  َطح ٲبٮځَطح ٲبٮځ  --66

 َطح ٲبٮځ•

  ٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٫بضـ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

  يٳبئٱيٳبئٱ  --77

 يٳبئٱ•

  ٶ٧بت ٲٽٱ زض َطح ٦ؿت ٸ ٦بضٶ٧بت ٲٽٱ زض َطح ٦ؿت ٸ ٦بض

 #:Ten planning pitfallsټبڀ ؾط ضاٺ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض $زاٰ•

 ٶٹقتزضڂبٞت ٸاٰ  ٣ٍٞ آٶطا ثطاڀ -1

 ٣ٍٞ ڂ٥ ٶٟط ثٷٹڂؿس -2

 ثٻ ٞطاٲٹقځ ؾپطزٺ قٹز -3

 ذڃٯځ ٲٟه٭ ثبقس ٸ ٶتٹاٴ آٶطا ذٹاٶس -4

ثبلاٶؽ ٶجبـ. ٲخلا ا٪ط ٲٽٷسؼ ثبقس ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٢ؿٳت ٞٷځ ٸ ا٢تهبزڀ  -5

 ثڃكتط تٹرٻ قٹز



 ڀاؾس احٳس ز٦تط                                                     ټٟتٱ فڂطاڂٸ -ځٷڂ٦بضآٞط زضؼڀ سټبڂاؾلا ٲتٵ

44 

 

 ثطذځ ٲسڂطاٴ ث٫ٹڂٷس اظ َطح ٦ؿت ٸ ٦بض ث٫صضڂٱ ٸ ثٻ ؾط ٦بضٲبٴ ثطٸڂٱ -6

 ز ٶساقتٻ ثبقسٖٳٯ٧ط -7

 ټبڀ ٦ٷتط٬ پڃكطٞت ٶساقتٻ ثبقسؾڃؿتٱ -8

 قطاڂٍ ثبظٶ٫طڀ ٶساقتٻ ثبقس -9

  ٶ٣ف ح٣ٹ٠ زض ٦بضآٞطڂٷځٶ٣ف ح٣ٹ٠ زض ٦بضآٞطڂٷځ

  ٶ٣ف ح٣ٹ٠ زض ٦بضآٞطڂٷځٶ٣ف ح٣ٹ٠ زض ٦بضآٞطڂٷځ

 اټٳڃت ٲجبحج ح٣ٹ٢ځ:

پطٸٶسٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ثعض٪تطڂٵ زڂٹاٴ تبضخ ثكطڂت. اڂٵ  4000اٲطڂ٧ب قبٲ٭  -زڂٹاٴ زاٸضڀ اڂطاٴ

اڂطاٴ قطٸٔ ٸ تبؾڃؽ قس. ؾبظٲبٴ نٷبڂٕ ٲٯځ ثطاڀ تٗڃڃٵ ٲسڂطاٴ ټب اظ زٖبٸڀ ثب ضٞتٵ اٲطڂ٧بڂځ

ټبڀ زاٶك٫بټځ ثٹزٶس اٲب ٲؿبئ٭ ح٣ٹ٢ځ ضا ټب ثٹز. ٲسڂطاٴ ٲٗطٞځ قسٺ ٲٗٳٹلا رٹاٴثطاڀ ٦بضذبٶٻ

زاٶؿتٷس ٸ ٮصا ٦بضټبڂځ اٶزبٰ زازٶس ٦ٻ ذؿبضات ظڂبزڀ ضا ثجبض آٸضزٶس. ٲخلا اٲًبڀ ڂ٥ ٶٳځ

قس. ٲخب٬ زض آٴ ظٲبٴ ثٻ ٖٯٱ ٲسڂطڂت ټٱ تٹرٻ ٶٳځ اٴ ٲُطح قس.نٹضتزٯؿٻ ٦ٻ آحبض آٴ زض زڂٹ

 .قط٦ت ظٲعٰ زض ٦كٹضټبڀ حٹظٺ ذٯڃذ ٞبضؼ ٲٹ١ٞ ٶجٹز

  ڂ٥ ٢بٖسٺ ٲٽٱ زض ٖٯٱ ح٣ٹ٠:ڂ٥ ٢بٖسٺ ٲٽٱ زض ٖٯٱ ح٣ٹ٠:

 رٽ٭ ثٻ ٢بٶٹٴ ضإٞ ٲؿئٹٮڃت ٶڃؿت.

تٹاٶس ث٫ٹڂس ثٷبثط اڂٵ ا٪ط ٞطزڀ رطٲځ ضا ٲطت٧ت قٹز ٸ ڂب ذؿبضتځ ثٻ زڂ٫طڀ ٸاضز ٦ٷس، ٶٳځ

 زاٶؿتٱ.ٹٴ ضا ٶٳځ٦ٻ ٲٵ ٢بٶ

  اٞطازڀ ٦ٻ ثبڂس ٢بٶٹٴ ضا ثساٶٷساٞطازڀ ٦ٻ ثبڂس ٢بٶٹٴ ضا ثساٶٷس

: ټط ٞطزڀ ثبڂس ثٗٷٹاٴ ڂ٥ ٞطز ٢بٶٹٴ ضا ثساٶس. ٲخلا زض ؾٹئڃؽ ټط ٞطزڀ ٦ٻ ثبٮٙ ٲځٞطز

 قٹز.قٹز ٸ ٢ٹاٶڃٵ زض آٶزب ثٻ ٸڀ تص٦ط زازٺ ٲځقٹز، ڂ٥ ٶبٲٻ ثطاڀ ٸڀ اضؾب٬ ٲځ

٦ٻ لاظٰ اؾت تب ٞطز  ټبڀ ترههځ ٢ٹاٶڃٵ ذبنځ ٸرٹز زاضززض ضقتٻضقتٻ ترههځ: 

 ٲترهم ثٻ آٶٽب اقطاٜ زاقتٻ ثبقس.

ٸ ټط ٞطز زض ربٲٗٻ  ڂ٥ ربٲٗٻ ؾبٮٱ اؾتڀ لاظٲٻٞطټٷ٩ ارتٳبٖځ ٢بٶٹٴ ٲساض  ارتٳبٖځ:

 ثبڂس اظ ٢ٹاٶڃٵ حب٦ٱ ثط ربٲٗٻ ٲُٯٕ ثبقس.

ٲسڂطاٴ: ڂ٥ ٲسڂط ثبڂس اٮٟجبڀ ٢بٶٹٴ ضا ثساٶس تب ثٗسا ثب اٲًبڀ ڂ٥ ٢طاضزاز ٸ ڂب نٹضتزٯؿٻ 

 ربَطاتځ ضا ثطاڀ ذٹز ثٹرٹز ٶڃبٸز.ٲ

  11//22اٶٹأ ح٣ٹ٠ اٶٹأ ح٣ٹ٠ 

 ح٣ٹ٠ ٖٳٹٲځ $ا٪ط ڂ٥ َطٜ اظ زٸ ٖٷهط زٸٮت ثبقس#

 ح٣ٹ٠ ذهٹنځ $ا٪ط ټط زٸ َطٜ اظ زٸ ٖٷهط ٚڃط زٸٮت ثبقس#

ذٹز اڂٵ زٸ ٶٹٔ ثٻ زاذٯځ ٸ ذبضرځ $ثؿتٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ثڃٵ زٸ ٦كٹض ثبقس ٸ ڂب زض زاذ٭ ڂ٥ 
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 ٦كٹض ثبقس#

تٹاٶس ٞطزڀ ضا ٲزبظات ٦ٷس. حتځ پسض ٸ ٲبزض ٸ ڂب ٲٗٯٱ ت ٦ؿځ ٶٳځزض ټڃچ ٦كٹضڀ ثزع زٸٮ

 ٸ . . .

اٮٳٯٯځ ثبڂس ز٢ت قٹز. چٹٴ ٢ٹاٶڃٵ زض ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط ٲتٟبٸت اؾت ٸ ٲٳ٧ٵ زض تزبضت ثڃٵ

 اؾت ٲب انلا تهٹض آٶطا ٶ٧ٷڃٱ. 

 اٮٳٯٯځ ثساٶڃٱ ٦ٻ ٢بٶٹٴ ٦ساٰ ٦كٹض حب٦ٱ اؾت؟ټٳچٷڃٵ ثبڂس زض ٢طاضزازټبڀ ثڃٵ

  ٢ٹاٶڃٵ٢ٹاٶڃٵ  اٶٹأاٶٹأ

 ثطذځ اظ اٶٹأ ح٣ٹ٠ ٦ٻ ثبڂس اظ آٶٽب اَلأ زاقتٻ ثبقڃٱ ٖجبضتٷس اظ:

 ح٣ٹ٠ اؾبؾځ •

 ح٣ٹ٠ ٲسٶځ •

 ح٣ٹ٠ رطٰ ٸ رطٲكٷبؾځ •

 ح٣ٹ٠ ثكط •

 ح٣ٹ٠ ٦بض •

 ح٣ٹ٠ زضڂبڂځ •

 ح٣ٹ٠ زضڂبټب •

 ح٣ٹ٠ ؾبڂجط •

 ح٣ٹ٠ پعق٧ځ ٢بٶٹٶځ، پٯڃؽ ٖٯٳځ، ٦ڃٟط قٷبؾځ، ضٸاٶكٷبؾځ رٷبڂځ •

 ح٣ٹ٠ ازاضڀ •

 ح٣ٹ٠ تزبضت •

 ح٣ٹ٠ ثڃٵ اٮٳٯ٭ •

 ح٣ٹ٠ حجت •

 ح٣ٹ٠ ا٢تهبزڀ •

 ح٣ٹ٠ ًٞبڂځ •

 ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃت ٲٗٷٹڀ •

 ټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځح٣ٹ٠ ؾبظٲبٴ •

 ضقتٻ تٯٟڃ٣ځ ح٣ٹ٠ زض ؾبٮٽبڀ اذڃط زض ٸظاضت ٖٯٹٰ تهٹڂت قسٺ اؾت# 40ٸ . . . $٣ٍٞ  •

 ؾبظٲبٴ حٳبڂت اظ ٦بض٪طاٴ زض ؾُح ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸرٹز زاضز.

  ح٣ٹ٠ح٣ٹ٠ٲٷبثٕ ٲٷبثٕ 

ا٪ط زاز٪بٺ ذٹاؾت زض ٲٹضز ڂ٥ ٲٹيٹٔ تهٳڃٱ ث٫ڃطز ثط اؾبؼ چٻ ٲحتٹاڂځ ٢ًبٸت ٲځ

 ٦ٷس؟
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ٲتكب٦ځ ٶٳځڂب زٸؾتبٴ ثطاڀ ضز ازٖب ٦بٞځ ٶڃؿت. ٢ؿٱ ذٹضزٴ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز ٲخلا 

 .ثطاڀ احجبت ازٖب ثبقٷس ځٲٷبؾجتٹاٶٷس ٲطرٕ 

 ټب ٸ . . .#ٶبٲٻ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات: $٢بٶٹٴ اؾبؼ، ٢ٹاٶڃٵ ٖبزڀ، آڂڃٵ  -1

ظٶس. ٲؿٯٳب ٲزٹظټب ٸ ڂب ٢ٹاٶڃٷځ ٦ٻ ثب آٴ تًبز زاضز، ثبَ٭ حطٜ اٸ٬ ضا ٲځ ځ٢بٶٹٴ اؾبؾ

ټبڀ ذلاٜ ٢بٶٹٴ ضا ثطضؾځ ٦ٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ٶبٲٻتٹاٶس آڂڃٵاؾت. ٲخلا زڂٹاٴ ٖساٮت ازاضڀ ٲځ

 آٴ تهٳڃٱ ثبَ٭ قٹز ٸ ڂب حتځ رطٰ تٯ٣ځ قسٺ ٸ . . .

ظ ٲٹاضز ٦ٻ ٢بٶٹٴ ٶساضڂٱ، ٖطٜ ثطاڀ ٢بيځ ٢بث٭ ٢جٹ٬ اؾت. ٮصا ثبڂس ٖطٜ: ٸٮځ زض ثطذځ ا -2

٦ؿٹتبٴ تٹرٻ قٹز. تكرڃم ٖطٜ ثب ٦بضقٷبؼ اؾت ٸٮځ تهٳڃٱ ٶٽبڂځ ضا ٢بيځ ثٻ قڃٹٺ ٦بض پڃف

 ٪ڃطز.ٲځ

  اٶٹأ زٖبٸڀاٶٹأ زٖبٸڀ

آٴ ٶٹٔ اظ زٖبٸڀ اؾت ٦ٻ آذط آٴ ثب پطزاذت ذؿبضت، تٛڃڃط ٸيٗڃت ٸ اظ اڂٵ  :ح٣ٹ٢ځ -1

 ٶٹٔ اؾت.

  ترٯڃٻ ٲؿتبرط، ٖٳ٭ ٶ٧طزٴ ثٻ ٢طاضزاز ٸ ...ٲخلا

 

 قٹڂس ٸ . . .قطٸٔ آٴ ثب زازذٹاؾت اؾت. پؽ اظ ٲستځ ٞطا ذٹاٶسٺ ٲځ

 قٹز.ٲٹاضزڀ اؾت ٦ٻ آذط آٴ ثٻ ٲزبظات ذتٱ ٲځ :٦ڃٟطڀ -2

 ٲخلا قلا٠، ظٶساٴ ٸ . . .

  انٹ٬ ٦ٯځ ح٣ٹ٠انٹ٬ ٦ٯځ ح٣ٹ٠

قٹز ٸ ڂبٞتٻ زض زٶڃب اٶزبٰ ٲځ ان٭ ثط ثطائت اؾت $اٲطٸظٺ ثب تٹرٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ رطائٱ ؾبظٲبٴ -1

ټبڂځ ٲُطح ٢ٹاٶڃٵ ټط ٦كٹض زض ؾبڂط ٦كٹضټب ٲٳ٧ٵ اؾت ٸرٹز ٶساقتٻ ثبقس. ٮصا زض ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ

 قسٺ ٦ٻ ان٭ ثط ضائت ٶڃؿت ٸ قٳب ثبڂس حبثت ٦ٷڃس ٦ٻ ٲٗبٲٯٻ قٳب پب٤ اؾت.#

 احجبت رطٰ ڂب ازٖب -2

 ٶٟځ ٲُبٮت -3

 ازٮٻ احجبت زٖٹا -4

 ٖبڀ رٗ٭از ٸ اٶ٧بض، تطزڂس -5

  ٲؿئٹٮڃت ٢بٶٹٶځٲؿئٹٮڃت ٢بٶٹٶځ

 ذؿبضت $رجطاٴ ذؿبضت# -1

 ٲزبظات $ٲبٮځ، تٗعڂطات، حسٸز، ٢هبل ٸ زڂبت# -2

 

 قٹز.تٗعڂطات: زض ان٭ اؾلاٰ ٶجٹزٺ ٸٮځ ثط اؾبؼ ٢ٹاٶڃٵ اؾلاٲځ ٸ ٖطٞځ تٗطڂٝ ٲځ



 ڀاؾس احٳس ز٦تط                                                     ټٟتٱ فڂطاڂٸ -ځٷڂ٦بضآٞط زضؼڀ سټبڂاؾلا ٲتٵ

47 

 

 

 :ٲزبظاتځ ٦ٻ زض قطٔ اؾلاٰ تٗطڂٝ قسٺ

 ٢هبل: ا٪ط ٖٳسڀ ثبقس ٸ ثبڂس ٖڃٷب زض ٲٹضزـ اٶزبٰ قٹز.

ڂبت: ا٪ط ٖٳسڀ ٶجبقس ٸ ا٪ط چٻ ذؿبضت ٲٳ٧ٵ اؾت ٲٗٷٹڀ ثبقس، ٸٮځ ثطاڀ اٮتڃبٰ ز

 قٹز.پطزاذت ٲځ

  ټبڀ تزبضڀټبڀ تزبضڀا٢ؿبٰ قط٦تا٢ؿبٰ قط٦ت

 اڂٵ ؾٹا٬ ٲُطح اؾت ٦ٻ انلا قط٦ت حجت ث٧ٷٱ؟ ا٪ط ثٯځ، چٻ ٶٹٔ قط٦تځ ٲٷبؾت اؾت؟

 ڂ٥ ٦ؿت ٸ ٦بض ٲٹ١ٞ: زٞتط اقتطا٦ځ زض ڂ٥ ٦كٹض زڂ٫ط.

لا٬ آٴ زقٹاض اؾت. زض ٲٹضز ٢طاضزازټب ٶڃع ٞؿد ٢طاضزاز ٸ حجت قط٦ت ؾبزٺ اؾت ٸٮځ اٶح

 ٲٹاضز اذتلاٜ ثبڂس زض ٶٓط ٪طٞتٻ قٹز.

 قط٦ت ؾٽبٲځ .1

 قط٦ت ثب ٲؿئٹٮڃت ٲحسٸز .2

 قط٦ت تًبٲٷځ .3

 قط٦ت ٲرتٯٍ ٚڃط ؾٽبٲځ .4

 قط٦ت ٲرتٯٍ ؾٽبٲځ .5

 ؿجځٶِقط٦ت  .6

 قط٦ت تٗبٸٶځ تٹٮڃس ٸ ٲهطٜ .7

  چٷس ٶ٧تٻچٷس ٶ٧تٻ

بض تزبضڀ اٶزبٰ زټس ٸٮځ قط٦ت حجت ٶ٧طزٺ ثبقس، رطٰ زاضز. ٸ : ا٪ط ٦ؿځ 1٦ٶ٧تٻ 

 ٦لاټجطزاضڀ اؾت.

: زض ٲٹضز قط٦ت ؾٽبٲځ ٸ قط٦ت ثب ٲؿئٹٮڃت ٲحسٸز: ٲؿئٹٮڃت نبحجبٴ ؾٽبٰ  2ٶ٧تٻ

ٲحسٸز اؾت ثٻ ٲجٯٙ اؾٳځ ؾٽبٰ ٸ ڂب ؾطٲبڂٻ اٸٮڃٻ. ٲخلا ڂ٥ قط٦ت ثب ؾطٲبڂٻ اٸٮڃٻ ڂ٥ ٲڃٯڃٹٴ 

تٹاٶڃس پٹ٬ ذٹز ٲڃعاٴ ثسټځ قط٦ت ثڃؿت ٲڃٯڃٹٴ تٹٲبٴ ثبقس، ٶٳځقٹز. حب٬ ا٪ط تٹٲبٴ حجت ٲځ

ضا زضڂبٞت ٦ٷڃس. ٲؿئٹٮڃت ٲًبٲٷځ اڂزبز ٦ٷڃس. ڂٗٷځ پكت چ٥ قط٦ت ضا ذٹزـ اٲًبء ٦ٷس ٸ 

 ٲٽط قط٦ت ٶعٶس.

قٹز. ٸ رطائٱ ڂ٣ٻ ؾٟڃس : رطائٱ ڂ٣ٻ آثځ $٦ٯؿڃٳځ# ٦ٻ ثب ظٸض ثبظٸ رطٰ اٶزبٰ ٲځ 3ٶ٧تٻ

 قٹز.ٰ اٶزبٰ ٲځ$ٞؿٟطڀ# ٦ٻ ثٻ قڃ٧ځ رط

: ا٪ط ٢هس اٶزبٰ ٦ؿت ٸ ٦بض زاقتڃس ٸ آٲبزٺ ٦بض قسڂس، ثبڂس قط٦ت حجت ث٧ٷڃس تب  4ٶ٧تٻ

زټٷس. ٲڃعاٴ ٲؿئٹٮڃت ضا ٲكرم ٦طزٺ ثبقڃس. اڂٵ ټٳبٴ ٦بضڀ اؾت ٦ٻ ٦لاټجطزاضاٴ اٶزبٰ ٲځ

 ثٷسٶس.٦ٷٷس ٸ ٢طاضزاز ضا ثب قط٦ت ٲځڂٗٷځ قط٦ت حجت ٲځ
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ټعاض زلاض ثڃكتط  ٦100ٷٷس. ٲخلا ؿبضت ضا ٲكرم ٲځزض ٢طاضزازټبڀ ذبضرځ ؾ٣ٝ ذ

 ٶڃؿت.

  ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بضٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بض

  ټبڀ ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بض زض زٶڃبټبڀ ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بض زض زٶڃبٸڂػ٪ځٸڂػ٪ځ

 اضت٣بء ؾُح ضٞبٺ•

 ضقس حزٱ تزبضت ثڃف اظ زضآٲس ؾطاٶٻ•

 ض٢بثتځ قسٴ ًٞبڀ تزبضت•

 ټبڀ ٦ٹچ٥ټبڀ ثعض٨ ٸ ثبظ ٦طزٴ ضاٺ ثٷ٫بٺتٗساز ٦ٱ ثٷ٫بٺ•

  طاٴطاٴټبڀ ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بض زض اڂټبڀ ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بض زض اڂٸڂػ٪ځٸڂػ٪ځ

 زضآٲس ٸ ضٞبٺ•

 اٮٳٯ٭ ٸ ٲحهٹلات ٢بث٭ ض٢بثتحزٱ تزبضت زض ؾُح ثڃٵ•

 ٶٹٔ ض٢بثت زض ًٞبڀ ض٢بثتځ•

 ټبڀ ثعض٨ضقس ثٷ٫بٺ•

  ؾبذتبض ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بضؾبذتبض ٲحڃٍ ٦ؿت ٸ ٦بض

 ؾڃبؾت ذبضرځ ٸ زاذٯځ•

 ټبڀ ارتٳبٖځ $چبڀ ذٹة ڂب چبڀ اضظاٴ؟#ؾڃبؾت –

ټبڀ ا٢تهبزڀ زٸٮت $ٶطخ اضظ، ٶطخ زؾتٳعز، ٶطخ ثٽطٺ ٸ ؾڃبؾت •

. . .# 

 ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات –

 ثبظاض ٲحهٹ٬ «

 ثبظاض ؾطٲبڂٻ «

 ثبظاض ٦بض «

 

 بىگاٌ

  ٲجبٶځ ٲسڂطڂت ٸ ٲسڂطڂت اؾتطاتػڂ٥ٲجبٶځ ٲسڂطڂت ٸ ٲسڂطڂت اؾتطاتػڂ٥

  ؾٹا٬ؾٹا٬

 ٲسڂطڂت شاتځ اؾت ڂب ا٦تؿبثځ؟

 ٲسڂطڂت ټٱ ٖٯٱ اؾت ٸ ټٱ ټٷط رٹاة: 

 ټٱ شاتځ اؾت ٸ ټٱ ا٦تؿبثځ  

 ټٷط قٗط ٪ٟتٵ ٢ٹاٖسڀ زاضز ٸٮځ شاتب آٲٹذتٷځ ٶڃؿت ٸٮځ ٢بث٭ پطٸضـ اؾت.
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  ح٧بڂتح٧بڂت

سٺ ثٹز ٸ حٳبٰ آٞتبة ڃطٸٴ ٚبضـ زضاظ ٦كڃث ڀطڃؾطؾجع ق ځزض رٷ٫ٯ ځ٥ ضٸظ آٞتبثڂ

 ط تٹ٢ٝ ٦طز..ڃسٴ قڂ٦ٻ زض حب٬ ٪صض اظ آٶزب ثٹز ثب ز ځ٫طٞت. ضٸثبټڃٲ

 ؾبٖت چٷسٺ؟... ؾبٖت ٲٵ ذطاثٻ... ځكٻ ث٫ڃطٺ ٲڃآ٢ب ق -

 ٧ٷٱ.ڃطـ ٲڃٕ تٗٳڂذطاثٻ؟ ذٹة ثسٺ ثطات ؾط -

 ڀزاضٺ. ٧ٞط ٦ٷٱ پٷزٻ ټب ڀسٺ اڃچڃؿٱ پڃٟٻ ٸ ٲ٧بٶڂْط ځٯڃٲٵ ذ؟... اٲب ؾبٖت ڀرس -

 ثعض٨ تٹ پب٤ ذطاثف ٦ٷٻ.

 ٧ٷٱڃؿف ٲڂثطات ضاؾت ٸ ض ڀچٻ رٹض ځٷڃاٸٺ ٶٻ زٸؾت ٲٵ... ثسـ ثٻ ٲٵ تب ثج -

تٹٶٵ ڃع ٶٳڃثعض٨ ٸ ت ڀتٷج٭ ثب پٷزٻ ټب ڀطاڃسٸٶٻ ٦ٻ قڃٲ ځٲؿرطٺ اؾت. ټط احٳ٣ -

 ٷٵ.ط ٦ڃٝ ضٸ تٗٳڂسٺ ٸ ْطڃچڃپ ڀؾبٖتٽب

 ٷٻ ٦ٻ احٳ٣ٽب، احٳ٣ٵ... ؾبٖتتٹ ثسٺ حطٜ ايبٞٻ ټٱ ٶعٴ.ڃثبثت ټٳ ځسٸٶڃٲ -

١ ٸ ٲطتت ڃ٣ٻ ثٗس ثب ؾبٖت ٦ٻ حبلا ز٢ڃثٗس ؾبٖت ضٸثبٺ ضٸ ٪طٞت ٸاضز ٚبضـ قس ٸ پٷذ ز٢

س ٸ ضٞت. چٷس ڃ٦طز ثط٪كت. ضٸثبٺ ثٽت ظزٺ ٸ ٲتٗزت ؾبٖت ضٸ ٪طٞت ٸ ضاټف ضا ٦ك ځ٦بض ٲ

 ا قس.سڃ٣ٻ ثٗس ؾطٸ٦ٯٻ ٪ط٨ پڃز٢

ٹٴ ٲٵ ذطاة ڂعڂٱ... تٯٹڃٹٴ تٳبقب ٦ٷڂعڂبٰ ٚبضت ثبټٱ تٯٹڃتٹٶٱ اٲكت ثڃطٺ ٲڃآ٢ب ق ځټ -

 طـ ؾٹذتٻ اٶ٫بض...ڂقسٺ... لاٲپ تهٹ

 ٹٶت ضٸ زضؾت ٦ٷٱ.ڂعڂتٹٶٱ تٯٹڃٲٵ ٲ ڀچكٱ... اٮجتٻ ا٪ٻ ثرٹا ڀ٢سٲت ضٸ -

٦ٷٱ. ضٸ ٢جٹ٬  ڀٵ حطٜ چطٶسڃ٦ٻ ټٳچ ڀٹٸٶٱ اٲب تٹ٢ٕ ٶساضڃٵ زضؾتٻ ٦ٻ ٲٵ حڃثج -

 ط ٦ٷٻ.ڃٹٴ ٲسضٴ ضٸ تٗٳڂعڂٻ تٯٹڂثعض٨ ثتٹٶٻ  ڀط تٷج٭ ثب پٷزٻ ټبڃٻ قڂاٲ٧بٴ ٶساضٺ 

ط ڂٵ رٷ٫٭ زضٶسقت لاٲپ تهٹڂتٹ ا ځسٸٶڃٻ... ثٻ ټطحب٬ ذٹزت ذٹة ٲڃاٲتحبٶف ٲزبٶ -

 بز.ڃطت ٶٳڃ٪

  قطاڂٍ حب٦ٱ ثط ٲحڃٍ ٲسڂطڂتقطاڂٍ حب٦ٱ ثط ٲحڃٍ ٲسڂطڂت

 ٞطټٷ٩ $ضٸظڀ زؾت ٲكتطڀ اؾت#

 ٞطٰ ؾٷزڃسٺ ٶكٹٶس# ټب ثبؾبذتبض ٸ ٢ٹاٶڃٵ زٸٮت $اٶؿبٴ

 ضٞتبض ٸاٮسڂٵ $ذٹزقبٴ تهٳڃٱ ث٫ڃطٶس#

 

  ڀ ٦بضڀ ڂ٥ ٲسڂط $ٶٻ ٸْبڂٝ ٲسڂط#ڀ ٦بضڀ ڂ٥ ٲسڂط $ٶٻ ٸْبڂٝ ٲسڂط#حٹظٺحٹظٺ

 ضڂعڀثطٶبٲٻ•

 ؾبظٲبٶسټځ•
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 ٦ٷتط٬ $٦ڃٟڃت ٶٻ ٦ٳڃت#•

 ٶٓبضت•

 اڂزبز اٶ٫ڃعٺ•

 تهٳڃٱ ٪ڃطڀ•

  چٷس ٶ٧تٻ زض ٲسڂطڂتچٷس ٶ٧تٻ زض ٲسڂطڂت

 اٖتٳبز ذٹة اؾت ٸٮځ ٦ٷتط٬ ثٽتط اؾت•

 ٦ٷڃٱ اظ احؿبؾبت ثٽطٺ ثجطڂٱ ٸ زض زڂ٫طاٴ ٶٟٹش•

 ثڃٷځ ٦ٷڃٱ $ثب قٷبذت ٖٯت ٸ ٲٗٯٹ٬#ضٞتبضټب ضا پڃف•

 اظ اٞطاز زضٸٶ٫طا ثطاڀ تح٣ڃ١ ٸ تٹؾٗٻ اؾتٟبزٺ ٦ٷڃٱ•

 اظ اٞطاز ثطٸٶ٫طا ثطاڀ ٞطٸـ اؾتٟبزٺ ٦ٷڃٱ•

 ؾڃبؾت ٲساضاٶٻ نسا٢ت ٦ٷس ٸ ڂب نبز٢بٶٻ ؾڃبؾت ٦ٷٷس؟•

 

 

  ٶ٣ف ٖٯٹٰ ارتٳبٖځ زض ٲسڂطڂتٶ٣ف ٖٯٹٰ ارتٳبٖځ زض ٲسڂطڂت

 ٖٯٹٰ پبڂٻ•

 ٖٯٹٰ ظڂؿتځ•

 ٖٯٹٰ ضٸاٶكٷبؾځ•

 ٖٯٹٰ ارتٳبٖځ•

  ٲسڂطاٴ ٲٹ١ٞ ٸ ٲسڂطاٴ ٲٹحطٲسڂطاٴ ٲٹ١ٞ ٸ ٲسڂطاٴ ٲٹحط

 ٲسڂطاٴ ٲٹ١ٞ:

 " ظٲبٴ ثطاڀ ثبٶس ثبظڀ48

 " ظٲبٴ ثطاڀ اضتجبَبت28

 

 ٲسڂطاٴ ٲٹحط:

 " ظٲبٴ ثطاڀ ثبٶس ثبظڀ11

 " ظٲبٴ ثطاڀ اضتجبَبت44

  چكٱ اٶساظ ڂ٥ ٲسڂطچكٱ اٶساظ ڂ٥ ٲسڂط

 اٶتربة ٦بض٦ٷبٴ ٲٹحط•

 آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ•

 ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز•
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 ح٣ٹ٠ ٸ زؾتٳعز ثط اؾبؼ تبحڃط•

 ضت٣بءا•

 ربٶكڃٵ پطٸضڀ•

  ٸْبڂٝ ٲسڂطڂتٸْبڂٝ ٲسڂطڂت

 ضڂعڀثطٶبٲٻ•

 ؾبظٲبٶسټځ•

 تبٲڃٵ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ•

 ضټجطڀ•

 ٦ٷتط٬•

  ضڂعڀ ذٹةضڂعڀ ذٹةٶتبڂذ ثطٶبٲٻٶتبڂذ ثطٶبٲٻ

 ٦بټف تهٳڃٳبت اٶٟٗبٮځ•

 اڂزبز ټٳبټٷ٫ځ زض َٹ٬ ظٲبٴ•

 اڂزبز ټٳبټٷ٫ځ زض ٖطو ؾبظٲبٴ•

 ټبڀ ٲسڂطاٴؾبظ اٶزبٰ ؾبڂط ٞٗبٮڃتظٲڃٷٻ•

 ٲكتط٤ت٣ٹڂت ٞطآڂٷس ڂبز٪ڃطڀ ٸ اڂزبز شټٷڃت •

  ا١ٞ ثطٶبٲٻا١ٞ ثطٶبٲٻ

 ٦ٹتبٺ ٲست•

 ٲڃبٴ ٲست•

 زضاظ ٲست•

  ##RRoolllliinnggضڂعڀ ٚٯُبٴ $ضڂعڀ ٚٯُبٴ $ثطٶبٲٻثطٶبٲٻ

 ٲٷبؾت ثطاڀ ظٲبٶځ ٦ٻ اَلاٖبت ٶساضڂٱ•

 ٦ٷتط٬ يٗڃٝ•

  ضقس ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت اؾتطاتػڂ٥ضقس ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت اؾتطاتػڂ٥

 قڃٹٺ ٞطٸـ اٮٝ -1ظٲبٴ: ٞبظ 

 قڃٹٺ ٞطٸـ ة -2ظٲبٴ: ٞبظ 

 قڃٹٺ ٞطٸـ د -3ظٲبٴ: ٞبظ 

  ثٹزرٻ ضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥ثٹزرٻ ضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥

 ثٹزرٻ ثط اؾبؼ ؾب٬ ٢ج٭ قڃٹٺ ٚٯٍ:•

ذٹاټڃٱ اٶزبٰ قڃٹٺ اؾتطاتػڂ٥: ثٹزرٻ ضڂعڀ ثط ٲجٷبڀ نٟط $زض آڂٷسٺ چٻ ٦بضڀ ضا ٲځ•

 زټڃٱ؟#



 ڀاؾس احٳس ز٦تط                                                     ټٟتٱ فڂطاڂٸ -ځٷڂ٦بضآٞط زضؼڀ سټبڂاؾلا ٲتٵ

52 

 

 

 ضڂعڀ:ټبڀ ثٹزرٻٲحسٸزڂت

 قٹٶس $ٲبٶٷس ٦ڃٟڃت#ثطذځ چڃعټب ثب پٹ٬ ؾٷزڃسٺ ٶٳځ

 

  ضڂعڀ زضاظ ٲستضڂعڀ زضاظ ٲستټبڀ ثطٶبٲٻټبڀ ثطٶبٲٻٲحسٸزڂتٲحسٸزڂت

 ټبٖسٰ حجبت ضٸٶس ٢ڃٳت•

 تحٹلات ت٧ٷٹٮٹغڂ٥•

 ڃطات ضٸٶ١ ثبظاضتٛڃ•

 تٛڃڃطات ٢سضت ذطڂس•

 ټبتٛڃڃطات ٢ٹاٶڃٵ زٸٮت •

 تٛڃڃطات ضٸـ ظٶس٪ځ ٲطزٰ •

  ضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥ضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥ؾٹالات ٲُطح قسٺ زض ثطٶبٲٻؾٹالات ٲُطح قسٺ زض ثطٶبٲٻ

 ٲحهٹلات•

 ٲكتطڂبٴ•

 ثبظاضټبڀ ټسٜ•

 ټبڀ رٛطاٞڃبڂځٲحسٸزٺ•

 ضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥ؾڃ٧٭ ثطٶبٲٻ•

 ضڂعڀ اؾتطاتػڂ٥ ٸ ثطٶبٲٻ ٖٳٯڃبتځاضتجبٌ ثڃٵ ثطٶبٲٻ•

  ؾبظٲبٴؾبظٲبٴاټساٜ اټساٜ 

 اټساٜ:

 ٸضڀاٞعاڂف ثٽطٺ•

 اضت٣بڀ ٦ڃٟڃت•

 

 ٖٯ٭ ٶطؾڃسٴ ثٻ اټساٜ:

 ٲك٧٭ ثطٶبٲٻ•

 ٲك٧٭ ؾبذتبض•

 ٲك٧٭ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ•

 ٲك٧٭ ت٧ٷٹٮٹغڀ•

  انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 قٷٹٶسٺ ذٹثځ ثبقڃس•
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 ثب اَلأ زض رٯؿٻ حًٹض زاقتٻ ثبقڃس.•

ض ضؾبٶځ، ثبظاض رٹڂځ، ثبظاض ؾبظڀ، ثبظاض٪طٲځ، ثبظاض زاضڀ، ثبظاض ؾٷزځ، ثبظا•

 ثبظاض قٷبؾځ، ثبظاض ٦طزاٶځ، ثبظاض ٪طاڂځ، ثبظاض ٪طزڀ ٸ ثبظاض ٪كبڂځ#

 ٲجبزڀ آزاة ثبقڃس•

 زاضاڀ ضٞتبض ٲٷبؾت ثبقڃس•

 ٞهڃح ثبقڃس•

 ٪ط ثبقڃستحٯڃ٭•

 پصڂطا ثبقڃس•

 نجٹض ثبقڃس•

 احؿبؾبت ذٹز ضا ٦ٷتط٬ ٦ٷڃس•

  انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 چٷس ٶ٧تٻ:

 ٤ ٦ٷڃس.ٸيٗڃت َطٜ ٲ٣بث٭ ضا زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٸ زض•

 ثطٶبٲٻ ٸ اؾتطاتػڀ ٲكرم زاقتٻ ثبقڃس.•

 ٲصا٦طٺ ضا ثب زڂسڀ ٲخجت آٚبظ ٦ٷڃس.•

 ح٭ ٲؿبئ٭ ضا ټسٜ ٢طاض زټڃس ٶٻ قرهڃت َطٜ ٲ٣بث٭.•

 زض رٯؿٻ ٲٷ٣ُځ ٸ ټسٜ زاضز ثبقڃس.•

 ثُٹض رسڀ ثٻ زٶجب٬ ضاٺ ح٭ ٸ پڃكٷٽبزڀ ثطاڀ ح٭ ٲؿبئ٭ ثبقڃس.•

 بز زټڃس.٧ٞط ٦ٷڃس ٸ زض آٴ رٽت پڃكٷٽ Win-Winثٻ ضاثُٻ •

 ثط اؾتٟبزٺ اظ ٸا٢ٗڃت ٖڃٷځ تب٦ڃس ٦ٷڃس.•

 ثُٹض ٞٗب٬ ثٻ ٶٓطات َطٜ ٲ٣بث٭ ٪ٹـ ٦ٷڃس.•

 اظ اضتجبٌ ٚڃط ٦لاٲځ ٶٽبڂت اؾتٟبزٺ ضا ثجطڂس.•

 ثځ زٮڃ٭ ٲربٮٟت ٶ٧ٷڃس ٸ ثحج ضا َٹلاٶځ ٶ٧ٷڃس.•

 پڃف زاٸضڀ ٶ٧ٷڃس.•

  ؾج٥ ٲصا٦طٺؾج٥ ٲصا٦طٺ  --انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 ؾج٥ ٲح٧ٱ -1

 جب زاضاڀ ضٸحڃٻ ؾٯُٻ رٹڂځ، تٽبرٳځ ٸ ٢سضت ٲحٹضڀ اؾت.ارطا ٦ٷٷسٺ اڂٵ ؾج٥ ٚبٮ

 

  ؾج٥ ٲصا٦طٺؾج٥ ٲصا٦طٺ  --انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 ؾج٥ ٪طٰ -1
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 ٪ط، ٢بث٭ زض٤، ټٳ٧بضڀ ٦ٷٷسٺ ٸ ٲطزٰ ٲحٹض اؾت.ارطا ٦ٷٷسٺ اڂٵ ؾج٥ ٲٗٳٹلا حٳبڂت

  ؾج٥ ٲصا٦طٺؾج٥ ٲصا٦طٺ  --انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 ؾج٥ حؿبث٫ط -1

 ط ٸ ٲٹيٹٔ ٲحٹض اؾت.٪ارطا ٦ٷٷسٺ اڂٵ ؾج٥ ٚبٮجبً تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭

  ؾج٥ ٲصا٦طٺؾج٥ ٲصا٦طٺ  --انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 ٪طؾج٥ ٲٗبٲٯٻ -1

 ارطا ٦ٷٷسٺ اڂٵ ؾج٥ ٚبٮجبً ٲصا٦طٺ ٦ٷٷسٺ، اٶُٗبٞپصڂط، ؾبظق٧بض ٸ ٶتڃزٻ ٲحٹض اؾت.

  تط٦ڃت تڃٱ ٲصا٦طٺتط٦ڃت تڃٱ ٲصا٦طٺ  --انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 ضټجط•

 ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ٞٷځترهم•

 تط٦ڃت ؾٷځ•

 تط٦ڃت رٷؿځ•

 ظثبٴ•

 ټبڀ ذبلٶڃبظ•

  تڃٱ ٲصا٦طٺتڃٱ ٲصا٦طٺ  --ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ  انٹ٬ ٸانٹ٬ ٸ

 ٸْبڂٝ ضټجط تڃٱ:

 ضڂعڀثطٶبٲٻ

 ؾبظٲبٶسټځ

 اٶتربة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ اٞطاز

 ټساڂت ٦ٷٷسٺ

 ٶٓبضت ٦ٷٷسٺ

  ٢طاضزاز٢طاضزاز  --انٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺانٹ٬ ٸ ٞٷٹٴ ٲصا٦طٺ

 ٶبٰ تزبضڀ، قٳبضٺ حجت ٸ . . .•

 ٲكرهبت ٦بلا•

 تٗٽسات•

 اؾتبٶساضز•

 ظٲبٴ•

 ٲجٯٙ ٸ قطاڂٍ پطزاذت•

 ثڃٳٻ، ٶٓبضت، ٪بضاٶتځ ٸ . . .•

 ٶزبٰ ٦بضحؿٵ ا•
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 ثڃٷځ ٶكسٺٲٹاضز پڃف•

 

  ٦بض تڃٳځ٦بض تڃٳځ

bbuussiinneessss  

• Types of advertisement: commercial on TV or radio, poster on a wall, 
often with a picture on it 

• Junk mail: unwanted letters in the post, advertising things 

• Flyer: a sheet of paper with an advertisement on it, given to you in the 
street or pushed through your door 

• The blurb: a piece of writing on the back of a book, which talks about 
the good things in it 

• The classified ads: (also the small ads British English): short 
advertisements in a newspaper, in which people offer things for sale 

bbuussiinneessss  

• Venture: a new business activity that involves taking risks 

• Joint venture: when two companies do something together 

• Venture capital: money lent to someone so that they can start a new 
business 

 

  تزبضت اٮ٧تطٸٶڃ٥تزبضت اٮ٧تطٸٶڃ٥
 

  ٸاحس تٽطاٴ رٷٹةٸاحس تٽطاٴ رٷٹة  --ځځاز اؾلاٲاز اؾلاٲزاٶك٫بٺ آظزاٶك٫بٺ آظ

 ثب تك٧ط

 ط ٲطارٗٻ قٹز:ڂظ ځٷتطٶتڂرٽت ٦ؿت اَلاٖبت ثڃكتط ثٻ آزضؼ ا
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