
  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 اي شامل موارد زير است:يك طرح كسب و كار يك صفحه

 چشم انداز•

 ماموريت•

 اهداف•

 هااستراتژي•

 هابرنامه•

 

  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 خودتان بگوييد كه از كارتان چه تصوري داريد.•

 مفصل، پر محتوا و آرماني باشد.•

 بايد ذهن را تحريك كند، خواننده را بر سر ذوق آورد و از كار شما تصور واضحي بدهد.•

 خوش بينانه باشد اما نبايد مبالغه كرد.•

 پر هيجان باشد و سانسور نشده باشد.•

 زند و تجزيه و تحليل نشود. )ارزش رؤيا بيش از واقعيت است(.از رؤيايتان حرف ب•

 با ذهني آزاد بنويسيد.•

 طوري بنويسيد كه در زمان سختي به كمك شما بيايد.•

 هاي تند و جذاب استفاده كنيد.از صفت•

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 يك نمونه چشم انداز:•

به عنوان اولين شركت توليد برد الكترونيك با “ ك سرعت پردازندهصنايع الكتروني”تاسيس شركت 

 استفاده از نانو تكنولوژي در جهان.

 044هاي شركت با ارائه خدمات نوين الكترونيك براي رسيدن به سقف درآمد گسترش فعاليت

 ميليون تومان در مدت پنج سال.

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 3/1تمرين ذهن انگيزي 

 چي؟•

 كالا يا خدمات؟ –

 .دامنه اينترنتي، هاستينگ و طراحي وب سايت ارائه خدمات

 شركت شما چه خواهد شد؟ به چه چيزي شناخته خواهد شد؟ –
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هاي ارائه خدمات هاستينگ در ايران. اين شركت به ارائه هاستينگ با ترين شركتيكي از مطرح

 ي دامنه و طراحي فقط براي جوري كار ارائه شده است.هاشود. زمينهظرفيت بالا شناخته مي

 نقش شما در اين شركت چيست؟ از وقت و امكانات خود چگونه استفاده خواهيد كرد؟ –

 هاي زير به شركت كمك خواهم كرد:هاي خوب در دنيا و با داشتن قابليتمن با شناسايي فرصت

 الملليكارت اعتباري بين

 تسلط به زبان انگليسي

 افزارهاي هاستينگشنايي با نرمآ

 در بازار بودن و مانيتورينگ مشتريان

 كجا؟•

 اي، ملي، بين المللي؟سطح منطقه –

 شود.ها ارائه ميهاي ما فقط به ايرانيان چه اشخاص و چه شركتسرويس

 ها كجا هستند؟مشتري –

ا بصورت اينترنتي فروش هاي مدر سطح كشور. چه تهران و چه ساير شهرها. در حقيقت سرويس

 شود.مي

 ها كجا هستند؟مراكز فروش و نمايندگي –

اند و قبلا با هاي طراحي وب هستند كه چون خودشان طراحي كردههاي ما شركتنمايندگي

 اند هاستينگ خود را نيز از ما دريافت كنند.اند، لذا مايلشركت ما كار كرده
 

 چه كسي؟•

 ساني هستند؟هاي شما چه كمشتري –

كند. اما اين هاي كوچك و متوسط كه خيلي قطع شدن هاست برايشان مشكلي ايجاد نميشركت

 دهند.ها به فضاي بالا براي هاست خود اهميت ميشركت

ها همچنين به پهناي باند بالا نياز ندارند. اگر چه اگر لازم باشد براي ايشان تهيه مياين شركت

 شود.

 توانيد شريك شويد؟با چه كساني مي –

 هاي طراحي وبشركت

 هاي ارائه خدمات رايانهشركت

 هاي تبليغاتيشركت

 دهند؟چه كساني به شما مشورت خواهند داد؟ چه كساني به شما كمك مي –

هايي كه بتوانند اخبار در اختيار ما قرار دهند در جريان بازار بودن براي ما مهم است. لذا سازمان
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 هستند.مشاوران خوبي 

 چه موقع؟•

 چه موقع قرار است اين فعاليت اقتصادي شروع شود؟ –

 چه موقع فضاي اداري، انبار، كارخانه و مواردي از اين قبيل را نياز خواهيد داشت؟ –

 چه موقع بايد امتحان، آزمايش و انتخاب انجام شود؟ –

 

 چرا؟•

 م؟كنچرا دارم اين فعاليت اقتصادي را شروع مي –

 كنند؟چرا ديگران از من كالا يا خدمات دريافت مي –

 گذار بايد به شما وام بدهد؟چرا بانك يا سرمايه –

 چگونه؟•

 چگونه بايد جذب سرمايه كنيد؟ –

 خواهيد برخورد كنيد؟با كارمندان و فروشندگان خود چگونه مي –

 شت؟عقايد شخصي شما چگونه بر كارتان تاثير خواهد دا –

 

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين مصاحبه

شود. در مورد آنها توضيح دهيد. سايرين نظر خود را راجع به آنها سوالات زير از شما پرسيده مي

 انداز خود را ارزيابي كنيد.آوري كنيد و به اين ترتيب چشمها را جمعخواهند نوشت. اين يادداشت

 يست؟كالا يا خدمات شما چ•

 سه ويژگي از بارزترين آنها را ذكر كنيد. –

 سه ويژگي كه آنها ندارد را ذكر كنيد. –

 مشتري كيست؟•

 سه ويژگي از بارزترين آنها را ذكر كنيد. –

 سه ويژگي كه آنها ندارد را ذكر كنيد. –

 محيط كار چگونه است؟•

 سه ويژگي از بارزترين آنها را ذكر كنيد. –

 سه ويژگي كه آنها ندارد را ذكر كنيد. –

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين تمركز
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 اندازنويس شرح چشمگام اول: پيش•

 تبديل )اسم شركت(. . . . . . . . . . . .

 به يك )تعريف تجاري(. . . . . . . . . .

 موفق در سطح )منطقه، ملي و يا بين المللي( . . . . . . . . 

 در مدت )زمان(. . . . . . . . . . . . .

 ها( . . . . . . . . . . ،كه به )مشتري

 )كالا و يا خدمات( . . . . . . . . . . . . . ارائه كند.

 انداز به زبان خودتانگام دوم: چشم•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 انداز خوش بينانه مفصلم سوم: چشمگا•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 1تمرين 

انداز خود را براي ديگران بخوانيد و از ايشان بخواهيد تا در مورد آن اعلام نظر كنند. شما چشم•

 ظر ايشان را براي خود ثبت كنيد.فقط ن

 هاي انجام شده، چشم انداز خود را نهايي كنيد.با توجه به توصيه•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 1نمونه 

هاي جديد گيري فعاليتتاسيس يك شركت جهاني آموزش و مشاوره براي پشتيباني از شكل•

 هاي گروهي.ي فعاليتاقتصادي بر پايه

 ي رضايت بخش.دن از كار و كسب يك تجربهاصول: لذت بر•

 

 

 خصوصيات ويژه: –
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 گويد كه به اصول و تغييرات پايبند است.به روش خاص خودش مي •

 تصورش را از اين كار خوب توضيح داده است. •

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 2نمونه 

 شاط كه:شركتي است خلاق و با ن“ تهيه و توليد الماس آبي”•

 هاي با تراش منحصر به فرد مهارت دارد.در تهيه و توليد الماس –

 تواند الماس را به سفارش مشتري برش دهد.مي –

 گيرد.متخصصان برجسته در اين فن را تربيت و به كار مي –

 

 

 خصوصيات ويژه: –

 دهد.عناصر اصلي كار خود را توضيح مي •

  چشم اندازچشم انداز  --ييااطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 3نمونه 

 خواهيم در توليد اسباب بازي تفريحي كودكان در تمام دنيا بهترين باشيم.مي•

 

 

 خصوصيات ويژه: –

 كوتاه و قوي است. •

 تر برويد.كند تا به دنبال اطلاعات بيششما را تشويق مي •

  چشم اندازچشم انداز  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 2تمرين 

اند. به شعارهاي آنها  نگاه هايي را پيدا كنيد كه به نظر شما موفقاه كنيد. شركتبه اطراف خود نگ•

 كنيد.

 انداز آنها را از زبان خودتان بنويسيد.تلاش كنيد تا چشم•

 انداز تدوين شده در شركت مقايسه كنيد.انداز نوشته شده توسط خودتان را با چشمچشم•

 و با يكديگر متفاوت باشند؟به نظر شما چرا ممكن است اين د•

 نظر مدير شركت را در مورد تفاوت جويا شويد.•

  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه
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 كوتاه ولي جلب توجه كننده.•

 “خرند؟چرا مشتريان اين كالا يا خدمات را مي”پاسخي به اين سوال كه •

 دقيق و واضح.•

 اطلاعات و مفاهيم زيادي را در بر گيرد. يك شعار كه•

ممكن است ابتدا شرح مأموريت را طولاني بنويسد ولي بعدا آنرا كوتاه كنيد و آنرا به يك جمله •

 برسانيد.

 نشان دهنده تعهد و وفاداري شما به كار است.•

خود را  هايوضعيتي را تصور كنيد كه خود دوست داريد در آن وضعيت باشيد. لذا مشتري•

بشناسيد و بگوييد براي آنها چه شرايطي را فراهم خواهيد كرد و چرا آنها از شما راضي و وفادار به شما 

 خواهند ماند؟

 حرفي از پول نزنيد. مقاصد مالي را در چشم انداز بگوييد.•

 بايد تعهد صاحبان فعاليت را نشان دهد.•

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ونه مأموريت:يك نم•

كند كه از هاي شگفت انگيزي توليد مياسباب بازي“ جادوي شگفت انگيز قرن بيستم”شركت  –

 خلاقيت و نوآوري در آنها استفاده شده است و پر از اسرار آينده است.

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين ذهن انگيزي

 د:به سوالات زير حداقل چهار پاسخ كوتاه بدهي•

 كالا يا خدمات چه هستند؟ شما با رقبايتان چه فرقي داريد؟ –

 آل كيست؟مشتري ايده –

 اي براي او دارد؟خرد؟ چه ارزش و فايدهچرا مشتري اين كالا را مي –

شويد؟ چه كارهاي ديگري بر روي كار شما تاثير ميبا شروع اين فعاليت چگونه شما ارضا مي –

 كنيد؟هايي را دنبال ميبريد؟ در اين كار چه ارزشر چه سودي ميگذارد؟ از اين كا

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين مصاحبه

شود. به آنها پاسخ دهيد. ديگران پاسخ شما را ارزيابي سوالات زير توسط مصاحبه گر از شما مي•

هاي د تا متوجه شويد كه چقدر پاسخكنند. نظر ايشان را مطالعه كنيكرده و بر روي يك كاغذ ثبت مي

 شما در ديگران تاثير گذاشته است؟

 خرند؟چرا مشتريان كالا يا خدمات شما را مي –
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 شركت شما متعهد شده براي مشتريانش چه كند؟ –

 دهيد؟هايي ميچه وعده –

 كنيد؟با اين كار چه شوقي را در خودتان ارضا مي –

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين تمركز

 نويس شرح مأموريتگام اول: پيش•

 مأموريت )اسم شركت(. . . . . . . . . . . .

 فراهم كردن/ ساخت )كالا/ خدمات(. . . . . . . . . . براي مشتريان است.

 اين )كالا/ خدمات( . . . . . . . . 

 تواند )امتياز مشتري(. . . . . . . . . . . . .مي

 ام اين كار را براي )اهداف محوري( . . . . . . . . . . شروع كنم.د شدهمن متعه

 

 گام دوم: مأموريت به زبان خودتان•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 گام سوم: اصلاح مأموريت با توجه به چشم انداز )در صورت نياز(•

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 1تمرين 

مأموريت خود را براي ديگران بخوانيد و از ايشان بخواهيد تا در مورد آن اعلام نظر كنند. شما فقط •

 نظر ايشان را براي خود ثبت كنيد.

 هاي انجام شده، مأموريت خود را نهايي كنيد.توجه به توصيهبا •

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  مأموريتمأموريت  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 2تمرين 

اند. به شعارهاي آنها  نگاه هايي را پيدا كنيد كه به نظر شما موفقبه اطراف خود نگاه كنيد. شركت•
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 كنيد.

 از زبان خودتان بنويسيد. تلاش كنيد تا مأموريت آنها را•

 مأموريت نوشته شده توسط خودتان را با مأموريت تدوين شده در شركت مقايسه كنيد.•

 به نظر شما چرا ممكن است اين دو با يكديگر متفاوت باشند؟•

 نظر مدير شركت را در مورد تفاوت جويا شويد.•

  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 گيري.مقاصد ويژه و قابل اندازه•

 ضرب العجل داشته باشد.•

 نشان دهيد كه سر در گم نيستيد.•

 اند ولي اهداف شما بايد تمام ابعاد كار شما را پوشش دهد.اهداف مالي و بازاريابي بسيار مهم•

 رد.هدف كافي است. اگر چه در اين زمينه قانوني وجود ندا 9الي  8حدود •

 مختصر و مفيد بنويسيد.•

گيري بنويسيد و با بررسي آنها طي يك مدت مشخص توانيد ابتدا يك سري اهداف قابل اندازهمي•

 آنها را بسنجيد.

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين ذهن انگيزي

 براي شناخت خودتان به جفت سوالات زير پاسخ دهيد:

 جفت سوال اول:•

 اند؟هاي شما در گذشته چه بودهموفقيت –

 جزئيات آنها چه بوده است؟ شرح دهيد –

 جفت سوال دوم:•

 هاي شما در گذشته چه بوده است؟اشتباه –

 ايد؟از اين اشتباها چه چيزهايي ياد گرفته –

 جفت سوال سوم:•

 ها را عملي كرديد؟كدام ايده –

 رديد؟هايي داشتيد كه دنبال نكچه ايده –

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 2/1تمرين تمركز 

 در هر زمينه اهداف خود را مشخص كنيد:
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امور مالي: فروش، سود، سود ناخالص، جريان نقدينگي، موجودي كالا، حقوق و مزايا، بدهي و . •

. . 

ها، تعداد شتريهاي جاري، تعداد مي عمومي، سهم بازار، تعداد حسابفروش و بازاريابي: وجهه•

 هاي جديد، تبليغات، توي چشم بودن، ادبيات و . . .مشتري

ي محصول، خدمات به ي اداره شركت: ساعات كار، تعداد مراكز، فروشندگان، زمان عرضهنحوه•

 مشتريان، تجهيزات و . . .

ه از پيمان امنيت، روحيه، محيط كار، اضافه كار، استفادمنابع انساني: حقوق و مزايا، سود،•

 كاري، داوطلبان )غير انتفاعي( و . . .

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 2/2تمرين تمركز 

 در هر زمينه اهداف خود را مشخص كنيد:

ي عمومي، محيط، قابليت تحقيق و توسعه: محصولات جديد، تاريخ عرضه، كاركرد، وجهه•

 طراحي، بهبود كالا و . . .

دهاي توليدي، ظرفيت توليد، كيفيت توليد، ايمني، كارايي نيروي كار، زمان توليد: تعداد واح•

 توقف عمليات، موجودي كالا و . . .

اهداف شخصي: نقش به ازاي مشاركت، مزايا، نياز به خلاقيت، بازنشستگي، يادگيري، رشد •

 هاي عمومي و . . .شخصي، شركت در امور خيريه، سخنراني

 ها، دولت، اجتماع و . . .گذاري، بانك، عرضه كنندهكار، سرمايهساير موارد: محيط •

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ادامه -تمرين تمركز

 براي اهداف مشخص شده، به سه سوال كليدي زير پاسخ دهيد:

 چه نوع كاري بايد انجام شود؟•

 چه موقع قرار است چه اتفاقي رخ دهد؟•

 مالي خواهد داشت؟چه تاثيري بر مسائل •

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين تمركز

 هر گروه از اهداف را در يك جمله جمع بندي كنيد و بازنويسي كنيد.

 مالي•

 فروش و بازاريابي•

 ي شركتي ادارهنحوه•
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 منابع انساني•

 تحقيق و توسعه•

 توليد•

 اهداف شخصي•

 ساير موارد•

  اهدافاهداف  --اياير يك صفحهر يك صفحهطرح كسب و كاطرح كسب و كا

 1تمرين 

اهداف خود را براي ديگران بخوانيد و از ايشان بخواهيد تا در مورد آن اعلام نظر كنند. شما فقط •

 نظر ايشان را براي خود ثبت كنيد.

 هاي انجام شده، اهداف خود را نهايي كنيد.با توجه به توصيه•

. . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

  اهدافاهداف  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 2تمرين 

 اند.هايي را پيدا كنيد كه به نظر شما موفقنگاه كنيد. شركت به اطراف خود•

 تلاش كنيد تا اهداف آنها را از زبان خودتان بنويسيد.•

 اهداف نوشته شده توسط خودتان را با اهداف تدوين شده در شركت مقايسه كنيد.•

 به نظر شما چرا ممكن است اين دو با يكديگر متفاوت باشند؟•

 شركت را در مورد تفاوت جويا شويد. نظر مدير•

  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 كند.فلسفه، معيارها و روش ايجاد و اداره شركت شما را تنظيم مي جهت، هااستراتژي•

 د.ايد نزديك شويانداز نوشتهكنند تا به آنچه در چشمها شما را كمك مياستراتژي•

 كند.گيري به شما كمك ميهمچنين براي تعيين مرزها و مسيرهاي در تصميم•

بايد به رسوم معمول در صنعت مورد نظر به خوبي توجه و از آنها استفاده  هااستراتژيدر تنظيم •

 كرد.
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 محرمانه نيستند و به راحتي در اختيار عموم قرار دارند. هااستراتژياين •

استراتژي شناخته شده و عمومي وجود دارند كه معمولا تغييري هم نمي 6تا  0يع در بيشتر صنا•

 كنند.

 هاي جديد تعريف كنيد.گير در كارتان، استراتژيبا پيشرفت چشم•

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمرين ذهن انگيزي

توانيد از اهداف خاب كنيد )ميكنيد در رشد و عملكرد كارتان تاثير دارند انتعواملي كه فكر مي

 كمك بگيريد(:

 

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ها را پيدا كنم؟از كجا استراتژي•

 مقالات مجلات تخصصي در رشته خودتان –

 مجلات مديريت، بازاريابي و . . . –

 هامقالات روزنامه –

 هاي درسيكتاب –

 دهاي كسب و كار موجوطرح –

 اينترنت –

 هاهمايش –

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 چند نمونه:•

 قيمت همه چيز نيست. –

 ها را جذب كنيد و آنها را در كارتان شريك كنيد.بهترين كارمند –

 سريع عمل كنيد. –

 خوب اجرا كنيد. –

 ها باشيد.توي چشم باشيد. مرجع ساير شركت –

 نكنيد همه كارها را با هم انجام دهيد.سعي  –

 فروش آخر كار نيست. شروع يك تعهد است. –

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تحقيق

 با مراجعه به منابع، به سوالات زير پاسخ دهيد:
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 توانيم استفاده كنيم؟چطور مي هايي وجود دارند؟چه فرصت -1

 

 نه آنها را حداقل كنيم؟چگو چه تهديدهايي وجود دارند؟ -2

 چگونه به فرصت تبديل كنيم؟     

 

 در صنعت مسائل زير مطرح هستند:

ها، افت قيمت، محيط كار، بازار، رقابت، دولت، شرايط اقتصادي، گذاري، مشتريان، فروشندهقيمت

 ها، مردم، ماليات، قوانين صادرات و واردات و . . .تكنولوژي، رسانه

 

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايصفحهصفحهطرح كسب و كار يك طرح كسب و كار يك 

 تمركز

تان را توصيف كنيد و در مورد ايشان و اينكه چگونه تبليغي براي آنها سه گروه از بهترين مشتريان

توان به آنها جنس فروخت توضيح دهيد. براي اين كار از راهنماي جدول زير مناسب است و چگونه مي

 استفاده كنيد:

 

 

  هاهايياستراتژاستراتژ  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ادامه -تمركز

 حال در رابطه با اين سه گروه از مشتريان به سوالات زير پاسخ دهيد:

 

 

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ذهن انگيزي

 گذارند؟چه عواملي بر روي فعاليت شما تاثير مي

 

 

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمركز

 گيرند:دهي و كارايي شما را مي سه مورد عواملي كه  جلوي رشد، سود
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  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ادامه -تمركز

 خواهيد بر آنها غلبه كنيد؟حال كه موانع رشد را شناختيد چگونه مي

 

 

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ادامه -تمركز

هر يك، يك استراتژي بنويسيد. آنها حال حداكثر پنج زمينه اصلي كار خود را انتخاب كنيد و براي 

حل براي مشكلات را در هاي بازار و راهي اين شركت، نحوه استفاده از فرصتبايد  چگونگي تشكيل و اداره

 بر داشته باشند.

 

 

  هاهااستراتژياستراتژي  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 خلاصه

 هاي خود را بصورت خلاصه بنويسيد.استراتژي

 هر استراتژي بايد:

 اي داشته باشدهوم سادهمف•

 با زمان تغيير نكند•

 مورد استفاده توليد كنندگان پر مشتري باشد•

 سبب رشد كارتان باشد•

 سبب سوددهي كارتان باشد•

  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

  هاهابرنامهبرنامه  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 ها به اهداف خود خواهيم رسيد.به وسيله برنامه•

 دهند.ها را نشان ميدار بوده و اهميت رشد فعاليتها معنيبرنامه•

 سر رسيد هر فعاليت در برنامه مشخص است.•

هاي خود را بايست برنامههاي كه قرار است با شما همكاري داشته باشند ميساير افراد يا شركت•

 كامل و شفاف به شما بدهند.
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  هاهابرنامهبرنامه  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 انگيزيذهن 

 

تغيير تغيير هاي خود، حد اقل يك پروژه تعريف كنيد كه در فعاليت شما براي هر يك از استراتژي•

 ايجاد كند. اساسياساسي

 براي هر پروژه به سوالات زير پاسخ دهيد:•

 اتمام پروژه چه تاثيري بر كسب و كار شما خواهد داشت؟ –

 خواهيد نتايج را ارزيابي كنيد؟چگونه مي –

 قدم بعدي شما چه خواهد بود؟ سه –

 

  هاهابرنامهبرنامه  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 تمركز

ها شامل موارد زير هاي خود حداقل يك برنامه تدوين كنيد. برنامهبراي هر يك از استراتژي•

 خواهند بود:

 استراتژي •

 پروژه •

 شخص مسئول •

 تاريخ اتمام •

هاي مستقل بازنويسي كنيد. كرده و در قالب جملات روان در سطرهاي خود را بازنگري حال برنامه•

 در اين نگارش ممكن است به استراتژي مربوطه اشاره نكنيد.

 هاي خود را به ديگران نشان داده و پس از بازنگري در يك صفحه بازنويسي كنيد.برنامه•

 

  هاهابرنامهبرنامه  --ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 نمونه خوب

 با سرپرستي كامران پارسايي. 1889دي  16يشگاه دانشگاه آزاد اسلامي در شركت در نما•

اي به منظور معرفي شركت و توزيع آن در سطح شهر از يك هفته هاي چهار صفحهچاپ كاتالوگ•

 مانده به شروع نمايشگاه. مسئول تيم آقاي پرويز تهراني است.

 

  ايايطرح كسب و كار يك صفحهطرح كسب و كار يك صفحه

 خاتمه
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 اي خاتمه يافتصفحهب و كار يكنگارش طرح كس•

هاي خود را در پنج پاراگراف در يك ها و برنامهانداز، مأموريت، اهداف، استراتژيكافي است چشم•

 صفحه بازنويسي كنيد.

 بار در روز آنرا مرور كنيد. 8آن را در جلوي چشم خود قرار دهيد و حداقل •


